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I á¿ëýã. ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ 

I.1 Òàíèëöóóëãà 
Çîðèëòóóä 

I.1.1 Ìàë÷äûí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ, ýðãýëòèéí õºðºíãºòýé áîëãîõ, ìºíãºí õóðèìòëàë 
¿¿ñãýõ, îðîí íóòãèéí íºõöºëä òîõèðñîí  äýâøèëòýò àðãóóäàä ¿íýëãýý ºãºõ çîðèëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý äàðààõü çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä: 

a) Ìàë÷äûí ºíººãèéí  ¿éëäâýðëýë ýðõëýëòèéí áàéäëûã øèíæëýõ, 

b) Ìàë÷äûí  á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ  áèåò õºðºíãº, òîíîã òºõººðºìæ  
õóäàëäàí àâàõ òºëáºðèéí ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ  áîëîìæèò àðãà ìåõàíèçìóóäûã 
¿íýëýõ, 

c) Õîðøîî, íºõºðëºë áàéãóóëàõ çàìààð ìàë÷èä õàìòðàí àæèëëàæ áîëîõ àðãà çàìóóäàä 
¿íýëãýý ºãºõ, 

d) Ìàë÷èä ¿éëäâýðëýëýý òºðºëæ¿¿ëæ áîëîõ àðãà àæèëëàãààã ñóäëàõ, 

e) Ìàë÷äûí  çàí çàíøèë, ñîíãîëòîíä íºëººëæ áîëîõóéö íèéãìèéí áóñàä õ¿÷èí ç¿éë, 
ìàë÷äûí ñýòãýëãýýíèé õàíäëàãûã øèíæëýõ 

f) Áîãèíî, óðò õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ¿ð àøèãòàé, ïðàêòèêò îéð áîäëîãûí 
çºâëºìæ¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ. 

 

Ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýý 

I.1.2   Ìîíãîë îðíû  ìàë àæ àõóé äàâàìãàéëñàí ñóìäàä àìüäàð÷ áàéãàà ìàë÷èí ºðõ¿¿äèéã 
ñîíãîí ñóäàëíà.  Íýâòð¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ îëîí óëñûí òóðøëàãààñ  ìàë÷äàä ñàíàë 
áîëãîõ. ¯¿íä: 

a) Çýýë àâàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ, ýðãýëòèéí ñàíãèéí à÷ õîëáîãäîë 

b) Õîðøîî, íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà 

c) Ìàë÷äûí ººðñäèéí õàíäëàãà, òóðøëàãà 

Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é  
I.1.3  Ñóäàëãààíû ¿å øàò 

a. Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
çºâëºìæ áîëîí áóñàä ìýäýýëýë, àðãà÷ëàëûã ñóäàëíà.  

b. Òîäîðõîé íºõöºë áàéäàëä ¿íýëãýý øèíæèëãýý õèéñýí áàðèìò æèøýý. 

c. Ìàë÷íû ¿éë÷èëãýý áîëîí ìàë÷íû õàìòûí àæèëëàãààíä ¿íýëãýý ºã÷, öààøèä 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûí çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ 

d. Áîäèòîé ¿íýí çºâ ìýäýýëýëä ñóóðèëñàí øèíæèëãýý  

e. Öààøèä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ áîäëîãûí çºâëºìæ¿¿ä (Õîðøîîëîë, ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýý, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë, ñóðãàëò) 

¯ð ä¿í 

I.1.4  ¯íýëãýý ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä 

a. Áàòàëãàà ¿íäýñëýëòýé áîäèò ñàíàà, ä¿ãíýëò 

b. Áîäëîãûí áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ çºâëºìæ. 
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I.2    Ñóäàëãààíû àæëûí ã¿éöýòãýë  

I.2.1  Ãýðýýíèé äàãóó Í¯Á-èéí Çºâëºõ, ßÑÍ-èéí ìýðãýæèëòýíòýé çºâëºæ áàòàëñàí 
ñóäàëãààíû ¿å øàò òóñ á¿ðò õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæèë.  

I ¿å øàò: Ñóäàëãààíû òºëºâëºãºº 
I.2.2 Òóñ ñóäàëãààíû àãóóëãà íü çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä ìàë÷äûí õºðºíãèéí 
àøèãëàëò ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëæ, îðîí íóòãèéã ýäèéí çàñãèéí òàëààñ óäèðäàõ àñóóäàë 
þì. Èéì ñóäàëãààíû àæèë íü óðüä òºäèéëºí õèéãäýæ áàéãààã¿é, õàðüöàíãóé øèíýëýã 
òóë ñóäëàõ ç¿éë, ñóäëàãäàõóóí, àðãà ç¿éí õóâüä  øèíý àðãà àæèëëàãàà øààðäàãäñàí.   

I.2.3 Ñóäëàõ ç¿éëèéí õàìðàõ õ¿ðýý, ñóäàëãààíû ¿å øàòóóäàä õèéõ àæëûí òàëààð 
Í¯Á-èéí ÕÕ, ÑÝÇß-èéí ßÑÍ-èéí çºâëºõ¿¿äòýé õýëýëöýí  Ñóäàëãààíû õºòºëáºðºº 
øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàâ.   

I.2.4 Áîëîâñðóóëñàí àæëóóä  
1. Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, àðãà÷ëàë  
2. Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä ñóäëàõ ç¿éë, ò¿¿íèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
3. Ñóäëàõ ç¿éëèéí òîäîðõîéëîëòóóä 
4. Ìýäýýëýë  öóãëóóëàõ àðãà÷ëàë 
5. Ìàë÷äààñ àâàõ ñàíàë àñóóëãà /òàíäàëòûí ñóäàëãàà/ 
6. Ñóìûí áè÷èë îð÷íû õ¿÷èí ç¿éëèéí ñóäàëãàà, îíîøëîãîî 

 

II ¿å øàò: ªíººãèéí òºëºâ áàéäëûí ¿íýëãýý  

I.2.5 Ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë, áîðëóóëàëòûí ºíººãèéí áàéäëûí òóõàé ìàë÷äààñ 
ñàíàë àñóóëãà àâàõ, ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ýðäýìòýä, ñóäëàà÷äûí á¿òýýë¿¿äèéí  
æàãñààëò, ñàí áîëîâñðóóëàõ çîðèëò äýâø¿¿ëýí àæèëëàâ.  

I.2.6 Áîëîâñðóóëñàí àæëóóä: 

1. ªâºðõàíãàé àéìãèéí Åñºíç¿éë ñóìàíä ÿâóóëñàí òàíäàëòûí ñóäàëãààíû 
ñàíàë àñóóëãàä SPSS ïðîãðàììààð äàí áîëîí õî¸ðëîñîí áîäîëò õèéæ, 
óðüä÷èëñàí ä¿ãíýëò õèéâ. 

2. Ñàíàë àñóóëãà, ñóðâàëæëàãûí  àñóóëòóóäàä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ìàë÷äàä 
îéëãîìæòîé ýíãèéí ¿ãýýð íàéðóóëàõ,  àñóóëòûí  òàâèëòûã ººð÷ëºõ çýðãýýð 
àñóóëãà, ñóðâàëæëàãûã ñàéæðóóëàõ àæëûã ã¿éöýòãýëýý. 

III ¿å øàò:  Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ 

I.2.7 Íèéò 1000 ðåñïîíäåíòîîñ ñóäàëãàà àâàõààð òºëºâëºñíèé 60%-èéã àâ÷, ¿¿íèé 
çýðýãöýý  ìàë÷äààñ àâñàí ñóäàëãàà íü ýöñèéí çîðèëãîä õàíãàëòòàé ìýäýýëýë áîëæ 
÷àäàõã¿éã àíõààð÷, ñóìûí óäèðäàõ àæèëòàí, ÇÄÒÃ-ûí 65 äàðãà íàðààñ íýìýëò 
ñóäàëãàà àâ÷ áîëîâñðóóëàëò õèéëýý.  

I.2.8 Ó÷èð íü, Ìàë÷äààñ àâ÷ áàéãàà ñóäàëãààíä ìàë÷äûí õºðºíãº, ìàë÷äûí ýäèéí 
çàñãèéí ñýòãýëãýýíèé ºíººãèéí òºëºâ áàéäàë òîäîðõîéëîãäîæ, õàðèí ìàë÷èä 
õºðºíãºº ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ ñàíàà áîëîí àðãà ìåõàíèçìûí òóõàé 
òºäèéëºí èëðýõã¿é áàéñàíòàé õîëáîîòîé þì. 
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I.2.9 Áîëîâñðóóëñàí áàðèìò áè÷ã¿¿ä  

1. Îðîí íóòãèéí óäèðäàõ àæèëòíóóäààñ  àâñàí íýìýëò  ñóäàëãààíû ñàíàë 
àñóóëãàíä õèéñýí  ä¿ãíýëò  /äàí áîëîí õàðüöóóëñàí áîäîëòîîð/ 

2. Áîäëîãûí çºâëºìæèíä  äýâø¿¿ëýõ  àñóóäàëä: Õºäººãèéí õºãæëèéí òàëààð  
áàðèìòëàõ ñòðàòåãèéí õóâèëáàðóóä 

 

IY ¿å øàò: Øèíæèëãýý   

I.2.10 Ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë, íèéë¿¿ëýëò áîðëóóëàëò, ñàíõ¿¿, õîðøîîíû òóõàé 
ñàíàë àñóóëãûã äóóñãàõ, àâñàí ìýäýýëýëä áîëîâñðóóëàëò õèéõ íü ýíý ¿å øàòíû ãîë 
çîðèëò áàéëàà.  

Ýíý ¿å øàòàíä íèéò 1000 ñàíàë àñóóëãûí õàðèóëòàà SPSS-ä íýãòãýí 
áîëîâñðóóëàõ, òºëºâëºñºí àðãà÷ëàëûí äàãóó á¿ëýãëýõ òàëààð èë¿¿ àíõààð÷ 
àæèëëàëàà. 

 
I.2.11 Áîëîâñðóóëñàí áàðèìò áè÷ã¿¿ä  

1. Ñàíàë àñóóëãûí ñóäàëãàà ¿íýëãýýíèé  ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
2. Ìàë÷èí ºðõèéí õºðºíãèéí á¿òöýíä õèéñýí ñóäàëãàà 
3. Ìàë÷äûí  íèéë¿¿ëýëò, áîðëóóëàëòûí ñóâãèéí òºëºâ áàéäàë 
4. Ìàë÷äûí ìýäýýëëèéí ñóâàã, ñóðãàëòûí õýðýãöýýíä õèéñýí ñóäàëãàà 
5. Ìàë÷äûí ýäèéí çàñãèéí ñýòãýëãýý áà õºðºíãèéí  ýðãýëòèéí òàëààðõ  ñàíàë, 

ñàíàà÷èëãà 
6. Ìàë÷äûí çýýëèéí òàëààðõ  ñóäàëãàà 
7. Ìàë÷äûí õîðøîîíû òàëààðõ ñóäàëãàà 
8. Îðîí íóòãèéí çàõèðãàà áà èðãýäèéí îðîëöîî 
 

Y ¿å øàò: Õºãæëèéí çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ 

I.2.12 Áîäëîãûí çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ. ªíººãèéí øèéäâýðëýæ áàéãàà àðãà çàìóóä, 
õóâèëáàðóóäûã ä¿ãíýâ /Õîðøîîëîë, çýýë îëãîëò, áàíêíû ¿éë÷èëãýý, ñóðãàëò, 
áîëîâñðîë îëãîõ/ 

I.2.13 Ñóäàëãààíû àæëûí ÿâö, äýâø¿¿ëæ áàéãàà ñàíàë, ä¿ãíýëòèéã óðüä÷èëñàí 
áàéäëààð  Í¯Á-èéí ÕÕ, ÑÝÇß-íû ßÑÍýãæ, ¯Õß, ÕÕÀÀß, ÕÀÀÍ Áàíê, ÕÀÑ Áàíê, 
ÕÀÀÈÑ-èéí ìýðãýæèëòýí, ýðäýìòýí ñóäëàà÷äàä òàíèëöóóëàí õýëýëö¿¿ëæ, çºâëºëãºº 
àâàâ.  
 
I.2.14 Áîëîâñðóóëñàí áàðèìò áè÷èã  

Ñóäàëãààíû àæëûí íýãäñýí òàéëàí 

 
 
 

*  *    * 
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Á¿ëýã II.    ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÐÃÀ Ç¯É 

 

II.1  Ñóäàëãààíû îíöëîã,  àðãûí õîñëîë 

II.1.1  Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ àðãà çàìûí ¿íýëãýý íü 
ñóäàëãààíû  øèíý  àñóóäàë ìºí. Ó÷èð íü: 

1. Ìàë÷èä çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä  àæ àõóéãàà ýäèéí çàñãèéí àðãààð óäèðäàí 
íýì¿¿ ºðòºã áèé áîëãîæ, àõóé àìüäðàëàà äýýøë¿¿ëýí, ýäèéí çàñãèéí 
õóðèìòëàë ¿¿ñãýæ  õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã ýðýëõèéëýõ áîëñîí, 

2. Ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, õºðºíãèéí àøèãëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëñíýýð ýäèéí çàñàãò ýðãýëäýæ áàéãàà  õºðºíãèéã çîõèñòîéãîîð 
àøèãëàõ àðãà áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõ õýðýãöýý ¿¿ñ÷ áàéíà. 

II.1.2 Ýäãýýð õýðýãöýýã õàíãàõ íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ìàðêåòèíãèéí õ¿ðýýíèé 
àñóóäëóóäûã õàìðóóëñàí ºðãºí õ¿ðýýòýé  ñóäàëãàà þì.  

II.1.3  Ìàë÷èä, ìàë÷äûí õºðºíãº, ìàë àæ àõóéí áèçíåñ ãýñýí ¿íäñýí îéëãîëòóóäûã 
ñèñòåìèéí àðãààð  àâ÷ ¿çâýë ìàë÷äûí íèéãìèéí àñóóäàë, ìàë÷èí ºðõèéí ýäèéí 
çàñàã, ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë áîðëóóëàëò ãýñýí ãóðâàí õ¿ðýýíèé àñóóäàë òóë  
ýäãýýðèéã àíãèëàí ¿çýõèéí çýðýãöýý óóëçâàð îãòîëöîëä íü ñóäëàõ øààðäëàãà ¿¿ñ÷ 
áàéíà.  

II.1.4  Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îíîëûí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë ìàë÷èí ºðõ íü íýãýí çýðýã 
¿éëäâýðëýã÷, õýðýãëýã÷ áîëæ áàéãààãààðàà îíöëîã þì. Èéìýýñ ñóäàëãààíû àæëûã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý ñîöèîëîãè, ìàðêåòèíã, ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû àðãóóäûã õîñëóóëàí 
õýðýãëýõ  øààðäëàãàòàé áîëñîí. Òóõàéëáàë: 

À. Õºäºº, îðîí íóòãèéí ìàë÷äûí íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éí ººð÷ëºëò, çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä ñóðàëöàæ áóé áîëîí ìàë àæ àõóéí áèçíåñèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, 
øèíý÷ëýõòýé õîëáîãäñîí ñóäàëãààíä ñîöèîëîãèéí ñóäàëãààíû àðãûã 
áàðèìòëàõ, 

Á. Ñóì îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí áîëîìæ, çàõ çýýëèéí á¿òöèéã íºõöºë 
áàéäëûí ñóäàëãààíû àðãàä òóëãóóðëàí ñóäëàõ, 

Â.  Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, øèíýëýã àðãà àæèëëàãààã èëð¿¿ëýõ, 
ìàë÷äûí áîäîë ñàíààãààð áàÿæóóëàõ àñóóäëûã ñóäëàõàä ìàðêåòèíãèéí 
ñóäàëãààíû àðãóóäûã õýðýãëýíý. 

Äýýðõ ãóðâàí òºðëèéí ñóäàëãààíû àðãóóäààð  “ìàë÷èí, ìàë÷íû  áèçíåñ“ 
ãýñýí óõàãäàõóóíûã òàë á¿ðýýñ ñóäàëæ, ¿ð ä¿íã íü íýãòãýí áîëîâñðóóëæ, õîîðîíäûí 
óÿëäàà ø¿òýëöýýã òîäðóóëàõ ÿâäàë ýíý  ñóäàëãààíû àðãûí îíöëîã áîëíî.  

II.1.5  Ñóäàëãààíû àðãóóäûã õîñëóóëàí õýðýãëýæ  áàéãàà òóë ñóäàëãààíû ¿íäýñëýë, 
çîðèëãî, çîðèëòóóäûã òîìú¸îëæ, çîðèëò òóñ á¿ðèéí ñóäëàõ àñóóäëûí çàäàðãàà 
òàéëáàðûã áîëîâñðóóëàâ. Ñóäëàõ àñóóäàë  á¿ðò ìàë÷íû áîëîí ñóìûí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí ñýòãýëãýýíèé õàíäëàãûã èëýðõèéëýõ õ¿÷èí ç¿éë, ýíý àñóóäëûí  àãóóëãûã 
òîäðóóëàí ¿íýëýõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëñîí.  ¯¿íä ¿íäýñëýæ  ñóäàëãààã ÿâóóëàõ õýëáýð, 
ñóäàëãààíû  àðãà÷ëàëûã  áîëîâñðóóëëàà.   
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II.2   Ñóäëàõ ç¿éëèéí õ¿ðýý, ¿íäñýí îéëãîëòóóä 

II.2.1 Ñóäàëãààíû àæëûí ¿íäñýí ñóäëàõ ç¿éë íü:  

1. Ìàë÷èí ºðõ, õºðºíãº  

2. Ìàë àæ àõóéí õàìòûí áèçíåñ 

Ñóäëàõ ç¿éëèéí õ¿ðýý áà õýìæèãäýõ¿¿íèé òóõàé îéëãîëò: 

II.2.2 Ìàë÷èí ºðõ:  ªðõèéí àì á¿ë, ìàë÷íû áîëîâñðîë, çàõ çýýëèéí òàëààðõè ìýäëýã, 
ìàë÷äûí ñóðàëöàõ õýðýãöýý.  

II.2.3 Ìàë÷íû õºðºíãº: à) Ìàë÷èí ºðõèéí ìºíãºí õºðºíãº, áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº 
îðóóëàëò, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í çýðýã ýðãýëòèéí õºðºíãº,  b) ìàë ñ¿ðýr, c) ºâºëæºº, 
õàâàðæàà, áýë÷ýýð, áàðèëãà, ìàøèí òåõíèê, ¿éëäâýðëýëèéí õýðýãñýë çýðýã õºäëºõ 
õºðºíãº  áîëîí  áèåò õºðºíãº.  

II.2.4 Ìàë àæ àõóéí õàìòûí áèçíåñ: Ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í,  
ìàë÷èí ºðõèéí õýðýãëýý, áîðëóóëàëò íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâàã, ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãî, 
çàðëàãà, õîðøèí àæèëëàõ àðãà. Ìàë÷äûí  îðëîãûã  íýìýãä¿¿ëýõ àðãà  áîëîìæóóä.  

II.2.5 Õîðøîîëîë, õîðøîî: Ìàë÷äûí õîðøèõ ñýòãýë ç¿éí óðüä÷èëñàí áîëîí 
ºíººãèéí íºõöë¿¿ä, õîðøîîíû áîëîí õîðøèæ áàéãàà ¿éë ÿâö. Õîðøîîíû õºãæèë, 
õîðøîîíû òºëºâøèë àìæèëò, ñóðãàìæ, öààøäûí õàíäëàãà, ìºí õîðøèõ äýâøèëòýò 
àðãà. 

II.2.6 Çýýë áîëîí Ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý: Ìàë÷èä, ìàë àæ àõóéí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã äýìæñýí çýýëèéí áîäëîãî, çýýëèéí àøèãëàëòûí òàëààðõè ìýäëýã 
÷àäâàð, õºðºíãºº àðâèæóóëàõàä çýýëèéã àøèãëàõ ìýäëýã, òóðøëàãà.  

II.2.7  Áàéãóóëëàãûí îð÷íû îíîëîîð ìàë÷èí, ìàë÷íû õºðºíãº, ìàë àæ àõóéí áèçíåñ 
ãýñýí ãóðâàí îéëãîëòûã íýãòãýí àâ÷ ¿çâýë ñóì îðîí íóòãèéí áè÷èë îð÷íîîñ ýäãýýðò 
íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä èæèë òºñººòýé áàéíà.  

II.2.8 Ñóìàíä áîëîí ìàë÷äàä ãàäààä îð÷íîîñ íºëººëºõ óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãýì 
ñî¸ë, òåõíîëîãè, îëîí óëñ çýðýã äàì íºëººëºë, õýðýãëýã÷, íèéë¿¿ëýã÷, ºì÷ëºã÷, 
ºðñºëäºã÷, ò¿íø çýðýã øóóä íºëººëºõ îëîí õ¿÷èí ç¿éë áàéíà. Ñóäàëãààã òîäîðõîé,  
¿ð ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä ýäãýýðýýñ   ºðõèéí ýäèéí çàñàã, ñóìûí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí ñýòãýëãýýíèé õàíäëàãà ãýñýí ¿íäñýí 3 õ¿÷èí ç¿éëèéã àâ÷ ¿çýæ áàéíà.  

1. ªðõèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò.  

2. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò.  

3. Íèéãìèéí  ñýòãýëãýýíèé õàíäëàãà 

II.2.9  ªðõèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò. Ìàë÷èí, ìàë÷èí ºðõèéí õºðºíãèéí  ýäèéí 
çàñãèéí  òîîí óòãà, õýìæèõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä.  Ìàë÷èí ºðõèéí ñóìûí ýäèéí çàñàãòàé 
õîëáîãäîõ, õàðèëöàí íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí óòãà.  

II.2.10 Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò.  Ìàë÷íû áèçíåñèéã ñóì, òºâëºðñºí çàõ 
çýýëòýé õîëáîõîä íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëèéí òîîí óòãà, õýìæèõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä þì. 
Ñóìûí äýä á¿òýö, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí á¿òýö, õýìæýý çýðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä.  
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II.2.11 Íèéãìèéí ñýòãýëãýýíèé õàíäëàãà Ìàë÷äûí çàõ çýýëèéí ìýäëýã, ÷àäâàð, 
ñýòãýëãýýíèé òºëºâøèë, õîðøèõ õàìòðàõ ¿éë àæèëëàãààíû õàðèëöàà, àðãà 
àæèëëàãààíû õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä.  

 

Ñóäëàõ ç¿éë, ò¿¿íèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 

Õ¿ñíýãò  ¹ 1 

¯ç¿¿ëýëò  ªðõèéí ýäèéí çàñàã 
Ìàë÷èí ºðõèéí àæ àõóéí 

òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 

Ñóìûí ýäèéí çàñàã       
Ñóìûí ìàë àæ àõóéí 
¿éëäâýðëýëèéí á¿òýö 

õýìæýý 

Íèéãìèéí õàíäëàãà, 
ñýòãýëãýý         Ìàë÷äûí  

ñàíàë, áîäîë 

 1 2 3 

I. Ìàë÷èí ºðõ, õºðºíãº 

1. Õ¿í àì, 
áîëîâñðîë 

ªðõèéí  àì á¿ë, 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí  

Ñóìûí õ¿í àì ç¿é, 
øèëæèëò õºäºëãººí  

Ñóìûí õ¿í àìûí 
áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí 
ò¿âøèí                                 

 

 

X 

2. Ýðãýëòèéí 
õºðºíãº  

Ìºíãºí õºðºíãº, çýýë, 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 

Ñóìûí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýë 

Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí ¿ð 
ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ñàéæðóóëàõ òóõàé  ñàíàë  

3. Áèåò 
õºðºíãº 

Ìàëûí á¿òýö, òîî òîëãîé, 
ªâºëæºº, õàâàðæàà,  
áýë÷ýýð, õóäàã, ìàøèí 
òåõíèê 

Ñóìûí ìàëûí òîî, á¿òýö  

Õºðºíãèéí á¿ðòãýë 

Ãàçàð ç¿éí áàéðøèë  

Áàéãàëèàñ õàðààò áóñ ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãºòýé áîëîõ 
òóõàé ñàíàë 

II. Ìàë àæ àõóéí áèçíåñ 

4. Á¿òýýãäõ¿¿í Ìàë÷èí ºðõèéí 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý 

Ñóìûí ìàëûí ãàðàëòàé 
ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýëèéí  
íèéò õýìæýý, ¿íý  

 

X 

5. Õýðýãëýý Õ¿íñ,  ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðààíû õýìæýý, ¿íý 

Õ¿íñ, ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðààíû ñóìûí íèéò  
õýìæýý, ýðãýëò  

 

X 

6. Áîðëóóëàëò, 
íèéë¿¿ëýë-
òèéí ñóâàã 

Ìàëûí  ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä áîðëóóëàëòûí ñóâàã,        
ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâàã, 

ýðãýëò 

Ìàëûí ò¿¿õèé ýäýý  
áîðëóóëàõ áîëîí Õ¿íñ, 
ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðààíû õàíãàìæèéí 
òàëààðõè ñàíàë   

7. Òºñºâ  Ìàë÷èí ºðõèéí  îðëîãî 
çàðëàãà, õóðèìòëàë 
¿¿ñãýõ áîëîìæ  
/÷èíýýëýã, äóíäàæ, ÿäóó/ 

Ñóìûí íèéò òºñâèéí 
îðëîãî, çàðëàãûí õýìæýý  

 

X 

8. Ìýäëýã, 
ìýäýýëýë 

Çàõ çýýëèéí ìýäëýã, 
ìýäýýëýë àâàõ  õýðýãñýë 
/ðàäèî, ÒÂ, õýâëýë/ 

Ñóìûí õýìæýýíä ìàë÷äàä 
ìýäýý, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ 

õ¿÷èí ÷àäàë 

Çàõ çýýëèéí ìýäëýã, 
îéëãîëò, Çàõ çýýëèéí 
òóõàé ñóðãàëòûí õýðýãöýý 

9. Õîðøîî, 
õîðøèí 
àæèëëàõ 

Õîðøîîíû ãèø¿¿í÷ëýë, 
¿éë÷èëãýý, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ºãººæ 

Õîðøîîíû  ýäèéí çàñãèéí 
ñóóðü 

Õîðøîîíû òóõàé ñàíàë 
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Ñóäàëãààíû àðãóóä 

Õ¿ñíýãò  ¹ 2 

¯ç¿¿ëýëò  ªðõèéí ýäèéí çàñàã 
Ìàë÷èí ºðõèéí  àæ àõóéí 

òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 

Ñóìûí ýäèéí çàñàã       
Ñóìûí ìàë àæ àõóéí 
¿éëäâýðëýëèéí á¿òýö 

õýìæýý 

Íèéãìèéí õàíäëàãà, 
ñýòãýëãýý         Ìàë÷äûí  

ñàíàë, áîäîë 

 1 2 3 

I. Ìàë÷èí ºðõ, õºðºíãº 

1. Õ¿í àì, 
áîëîâñðîë 

Ìàë÷äààñ ñàíàë 
àñóóëãààð 

Óëñûí áîëîí  Ñóìûí 
ñòàòèñòèê ìýäýý áàðèìò  

X 

2. Ýðãýëòèéí 
õºðºíãº  

Ìàë÷äààñ ñàíàë 
àñóóëãààð 

Ñóìûí ñàíõ¿¿ãèéí òºñºâ,  

Áàíêíû ìýäýýëýë        

Ìàë÷èí, ìàë àæ àõóéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷, 

õîðøîîëîã÷èäòîé 
ÿðèëöëàãà õèéõ 

3. Áèåò 
õºðºíãº 

Ìàë÷èäààñ ñàíàë 
àñóóëãààð,  

 Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý 
áàðèìò 

Óëñûí áîëîí  Ñóìûí 
ñòàòèñòèê ìýäýý áàðèìò 

 

Ìàë÷èí, ìàë àæ àõóéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷, 

õîðøîîëîã÷èäòîé 
ÿðèëöëàãà õèéõ  

II. Ìàë àæ àõóéí áèçíåñ 

4. Á¿òýýã-
äýõ¿¿í 

X 

5. Õýðýãëýý 

Ìàë÷èí ºðõèéí 
¿éëäâýðëýëèéí îðëîãî, 

çàðäëûí  òîîöîîã 
àðãà÷ëàë áîëîâñðóóëàí 

õèéíý 

Ñóìûí íèéò ¿éëäâýðëýëèéí 
îðëîãî, çàðäëûí  òîîöîîã 
àðãà÷ëàë áîëîâñðóóëàí 

õèéíý 

Áàðààíû ¿íý, õàíøèéí 
òàëààðõè  ìýäýý áàðèìò  

X 

6. Áîðëóóëàëò, 
íèéë¿¿ëýë-
òèéí ñóâàã 

Ìàë÷äààñ ñàíàë àñóóëãà  

Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý 

 Ìàë÷èäòàé  ÿðèëöëàãà 

Ìàë÷èí, ìàë àæ àõóéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷, 

õîðøîîëîã÷èäòîé 
ÿðèëöëàãà õèéõ 

7. Ìàë÷èí 
ºðõèéí òºñºâ  

Ìàë÷èäòàé ÿðèëöëàãà 
õèéõ,  Ìàë÷èí ºðõèéí  

òºñâèéí òîîöîîã 
àðãà÷ëàëáîëîâñðóóëàí 

õèéíý  

Ñóìûí íèéò áàðàà áîëîí 
ìºíãºí ýðãýëòèéí òºñºâ 

òîîöîõ  àðãà÷ëàë 
áîëîâñðóóëàí õèéíý  

Îëîí óëñûí áîëîí ÌÓ-ûí 
Ñòàòèñòèê ìýäýý 

X 

8. Ìýäëýã, 
ìýäýýëýë 

Ìàë÷äààñ ñàíàë àñóóëãà Ñóìûí óäèðäëàãààñ ñàíàë 
àñóóëãààð 

9. Õîðøîî, 
õîðøèí 
àæèëëàõ 

Ìàë÷äààñ ñàíàë 
àñóóëãà, ÿðèëöëàãà 

Íºõöºë áàéäëûí 
îíîøëîãîîíû àðãà÷ëàë 

áîëîâñðóóëàí õèéíý. 

Ìàë÷èí, ìàë àæ àõóéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷, 

õîðøîîëîã÷èäòîé 
ÿðèëöëàãà õèéõ  
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II.3 Ò¿¿âðèéí ñîíãîëò áà õýìæýý  

II.3.1 Ñóäàëãààíû àðãà÷ëàë áóþó òàíäàëòûí ñóäàëãàà 

           Ìàë÷èí ºðõèéí àìüäðàëûí ò¿âøèí, ýäèéí çàñãèéí ñýòãýëãýýíèé õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä  ìàë÷èäòàé óóëçàæ, ñàíàë  áîäëûã àâàõäàà  ñàíàë 
àñóóëãûí àðãààð  àâàõààð òºëºâëºñºí.  Ñàíàë àñóóëãààð  ñóäàëãààíû çîðèëãîä 
äýâø¿¿ëæ áàéãàà àñóóäëàà á¿ðýí ãàðãàæ àâàõûí òóëä  òóðøèëò-òàíäàëòûí 
ñóäàëãààã ÿâóóëëàà.  

 Òàíäàëò-òóðøèëòûí ñóäàëãààíû äàâóó òàë íü: 

A. Ñàíàë àñóóëãûí àñóóëòóóä íü ñóäàëãààíû çîðèëãî, àðãà÷ëàëûí øààðäëàãàä 
íèéöýæ áàéãààã òîäðóóëàõ, Ñóäàëãààíä äýâø¿¿ëæ áàéãàà çîðèëòóóä 
(ìàë÷íû á¿òýýìæ, õºðºíãº, çýýë, õîðøîî)-ûã  Ñàíàë àñóóëãààð á¿ðýí 
òîäîðõîéëæ áîëîõ ýñýõ, íýìýëò ººð àðãà÷ëàë øààðäàãäàõûã òîäîðõîéëîõ, 

B. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷ ìàë÷äûí áîëîâñðîëûí áîëîí çàõ çýýëèéí 
ñýòãýëãýýíèé ò¿âøèíãýýñ õàìààð÷ Ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ á¿ðýí çºâ 
áºãëºãäºõ ìàãàäëàë õýð çýðýã áàéãààã òîäðóóëàõ 

Ñàíàë àñóóëãààð àâñàí  ìýäýýëýëäýý áîëîâñðóóëàëò  õèéõýä  çîðèëãîä 
íèéöñýí ìýäýýëýë ¿ð ä¿íã ºã÷ ÷àäàõûã øàëãàõ  çýðýã äàâóó òàëóóäòàé áîëíî. 

II.3.2  Ñóäàëãààíû ò¿¿âðèéí õýìæýý áà  ñîíãîëò  

Ñóäàëãààíû ò¿¿âðèéí õýìæýýã  òîãòîîõäîî äàðààõ  øàëãóóðûã àâ÷ ¿çñýí áîëíî. 
¯¿íä: 

A. Ìîíãîë óëñûí íèéò 329 ñóìûí äóíäæààð íýã ñóìàíä  380-400 ìàë÷èí ºðõ 
áàéäàã. Ìàë àæ àõóé äàâàìãàéëñàí ñóìàíä äóíäæààð 400-600 ìàë÷èí ºðõ, 
ãàçàð òàðèàëàí ýðõýëäýã ñóìàíä  30-100 ìàë÷èí ºðõ áàéíà.   

B. Ñóäàëãààíä ìàë÷èí ºðõèéí àìüäðàëûí ò¿âøèíã òîîöîí ¿çñýí. ¯¿íä 
ÿäóóâòàð, äóíäàæ, ÷èíýýëýã ãýæ àíãèëàí ¿çýõäýý óëñûí íýãäñýí æèøèã 
õýìæýý, ñóìûí óäèðäàõ àæèëòíóóäûí àíãèëàë, ñóäëàà÷äûí àðãà÷ëàëûã  
òîîöîí ¿çýâ..  ×èíýýëýã ò¿âøèíãýýñ 20%, äóíäàæ ò¿âøèíãýýñ 40%, ÿäóóâòàð 
ò¿âøèíãýýñ 40%  òóñ òóñ áàéõààð òºëºâëºæ  ñàíàìñàðã¿é ò¿¿âðèéí àðãààð 
ñóäàëãààã àâàâ.  

C. Ñàíàë àñóóëãûã  ìàë÷èí  ºðõººñ òºëººë¿¿ëýí àâ÷ áàéíà. Íýã ìàë÷èí 
ºðõèéí ìàëûí òîî, àìüäðàëûí ò¿âøèí, àì á¿ëèéí òîîã  íýã ãèø¿¿í 
òºëººëºí õýëýõ  áîëîìæòîé þì. 

 

Ñóäàëãààíû  áàéðëàë  

II.3.3 Ñóäàëãààã àâàõ îðîí íóòãûã äàðààõü áàéäëààð ñîíãîñîí áîëíî.  

1. Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí  á¿ñ á¿ðýýñ  òºëººëë¿¿ëýõ çîðèëò òàâüñàí 
áîëíî. ¯¿íä:  

A. Áàðóóí á¿ñýýñ – Çàâõàí àéìàã,  

B. Õàíãàéí á¿ñýýñ - ªâºðõàíãàé,  
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C. Ç¿¿í á¿ñýýñ – Õýíòèé, Äîðíîä,  

D. Ãîâèéí á¿ñýýñ  - ªìíºãîâü,  

E. Òºâèéí áóþó õîéä á¿ñýýñ  Ñýëýíãý  çýðýã  íèéò 6 àéìãèéã ñîíãîñîí 
áîëíî. 

2. Ñîíãîñîí àéìàã òóñ á¿ðò  ìºí äàðààõ øàëãóóð ñîíãîëòûã õèéñýí. ¯¿íä: 

A. Àéìàã, õîò áóþó òºâëºðñºí çàõ çýýëòýé îéð ñóì 

B. Àéìàã, õîò áóþó òºâëºðñºí çàõ çýýëòýé äóíäàæ ñóì 

C. Àéìàã, õîò áóþó òºâëºðñºí çàõ çýýëýýñ àëñëàãäñàí ñóì 

D. Ýäãýýð ñóìóóä íü  àéìãààñ  ìºí äºðâºí ç¿ãò áàéðëàõ 

E. Õàíãàé, ãîâü,  òàë õýýð ãýñýí áàéãàëèéí îíöëîã áóþó ìàëûí á¿òýö 

çýðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðüöóóëàí ¿çýæ ñîíãîñîí áîëíî. 

 

II.3.4 Òàéëáàð  

a. Ýõ ñóðâàëæ: Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû 2000 îíû òîîëëîãî, ÌÓ-ûí ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí ãàçàð,  Çàâõàí, ªâºðõàíãàé, Ñýëýíãý, Ñ¿õáààòàð, Õýíòèé, 
ªìíºãîâü àéìãèéí òîîëëîãûí ä¿íã àøèãëàâ. 

b. Òóñ ýõ ñóðâàëæóóäàä  “Õºäººãèéí õ¿í àì”  ãýñýí õóâèàð ¿ç¿¿ëñýí (Õ¿ñíýãòèéí 
6-ð áàãàíà) áàðèìòààñ Õºäººãèéí  õ¿í àìûí òîîã (7-ð áàãàíà) ãàðãàâ.  

c. Õºäººãèéí ºðõèéí àì á¿ëèéí äóíäàæ òîîíîîñ ¿íäýñëýí Ìàë÷èí  ºðõèéí òîîã 
ãàðãàâ. 

d. Ñóäàëãààã  òóõàéí ñóìûí  Ìàë÷èí íèéò  ºðõèéí  8-20% (äóíäàæ 10%) áóþó 
23-103  ìàë÷èí ºðõèéã (äóíäàæ 46 ºðõ)  ò¿¿âýðëýõýýð õýìæýýã òºëºâëºæ 
áàéíà.    
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Á¿ëýã III.  ÑÓÄÀËÃÀÀ ØÈÍÆÈËÃÝÝÍÈÉ ¯Ð Ä¯Í 

III.1 ªÍªªÃÈÉÍ ÌÀË×ÄÛÍ ÒªËªÂ ÁÀÉÄÀË  

III.1.1  Ìàë÷èí  ºðõèéí  àì á¿ë, áîëîâñðîë 

III.1.1.1 Óëñûí äóíäæààð1 ºðõèéí äóíäàæ õ¿í àì 2.2 áàéõàä õºäººãèéí ìàë÷èí ºðõèéí 
äóíäàæ àì á¿ëèéí òîî 4.8 áàéíà. Íèéò 1000 ìàë÷äààñ àâñàí ä¿íãýýð 23% íü 1-3 àì 
á¿ëòýé, 58.6% íü 4-6 àì á¿ëòýé, 18.1% íü 7-îîñ äýýø àì  á¿ëòýé áàéíà. Õîò, ñóóðèí 
ãàçàðòàé õàðüöóóëàõàä ìàë÷èí ºðõèéí  àì á¿ëèéí òîî  2.6-ààð èõ áàéíà.   

III.1.1.2 Ìàë÷äûí  6.3% íü ñóðãóóëüä ñóðààã¿é, 27.3% íü 4-ð àíãè òºãññºí,   34.4% íü 
8-ð àíãè, 20.8% íü 10-ð àíãè, 11.3% íü ÒÌÑ, òåõíèêóì áîëîí  äýýä ñóðãóóëü òºãññºí    
áàéíà.  ªíººãèéí ìàë÷äûí  áîëîâñðîëûí ò¿âøèí õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéãàà íü ìàë 
àæ àõóéãàà ýð÷èìæ¿¿ëýõ, çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä á¿òýýìæòýé àæèëëàõ, áàéãàëèéí 
õàðààò áóñ áàéäëààñ ãàðàõ òàëààð  áîäîõ, çîðèëãî òºëºâëºãººòýé àæèëëàõàä ìýäëýã, 
÷àäâàð äóòàãäàæ áàéíà.  

 

Õ¿ñíýãò 3   Ìàë÷äûí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí áîëîí  õ¿éñèéí õàðüöàà 
Õ¿éñ Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí 

Ýðýãòýé Õóâü Ýìýãòýé Õóâü 
Íèéò 

Ñóðààã¿é 40 6.1% 23 6.7% 63 
4-ð àíãè òºãññºí 182 27.6% 91 26.6% 273 
8-ð àíãè òºãññºí 231 35.1% 113 33.0% 344 
10-ð àíãè òºãññºí 123 18.7% 85 24.9% 208 
ÒÌÑ, Òåõíèêóì 46 7.0% 18 5.3% 64 
Äýýä 37 5.6% 12 3.5% 49 
Íèéò 659 100% 342 100% 1000 

 

III.1.1.3 Ñóðãóóëüä ñóðààã¿é ýðýãòýé 6.1%, ýìýãòýé 6.7%; 4-ð àíãè òºãññºí ýðýãòýé 
27.6%, ýìýãòýé 26.6%; 8-ð àíãè òºãññºí ýðýãòýé 35.1%, ýìýãòýé 33.0%; 10-ð àíãè 
òºãññºí ýðýãòýé 18.7%, ýìýãòýé 24.9%; ÒÌÑ, òåõíèêóì òºãññºí ýðýãòýé 7%, ýìýãòýé 
5.3%; äýýä áîëîâñðîëòîé ýðýãòýé 5.6%, ýìýãòýé 3.5% òóñ òóñ áàéíà. Õ¿ñíýãò ¹ 3  

                                                            
1 2001 îíû ÌÓ-ûí Ñòàòèñòèêèéí ìýäýý 
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III.1.1.4 Ìàë÷äûí áîëîâñðîë ýçýìøñýí áàéäàëä ¿íýëãýý õàðüöóóëàëò õèéæ ¿çâýë 10-ð 
àíãè òºãññºí ýìýãòýé÷¿¿ä ýðýãòýé÷¿¿äýýñ 6%-èàð èë¿¿, õàðèí ñóðãóóëüä ñóðààã¿é 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýðýãòýé÷¿¿äýýñ 0.6%-èàð áàãà, ÒÌÑ áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø áîëîâðîëòîé 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýðýãòýé÷¿¿äýýñ 3.8%-èàð áàãà áàéíà.   

III.1.1.5 Ìàë÷äûí áîëîâñðîë ýçýìøñýí áàéäëûã íàñààð íü õàðüöóóëàí ¿çâýë äóíäàæ 
íàñíû /31-50/ ìàë÷èä 4, 8, 10-ð àíãè òºãññºí íü àõèìàã /51-ýýñ äýýø íàñíûõàí/ áîëîí 
çàëóó÷óóäààñ õàðüöàíãóé èë¿¿ áàéíà. Çàëóó÷óóäûí õóâüä /30 õ¿ðòýë íàñíûõàí/ ºìíºõ 
¿åñýý áîëîâñðîëîîð äîîãóóð áàéíà. Ýíý íü 1990 îíû ýõýýð ìàë÷èä õ¿¿õä¿¿äýý 
ñóðãóóëèàñ ãàðãàæ, çàâñàðäóóëæ áàéñàíòàé õîëáîîòîé þì. 

  

Õ¿ñíýãò 4    Ìàë÷äûí áîëîâñðîë, íàñíû õàðüöàà      

Íàñíû á¿ëýãëýë 
Áîëîâñðîë 

20 õ¿ðòýë 21-30 31-40 41-50 51-60 61-äýýø 
Íèéò 

Áè÷èã ¿ñýã ìýäýõã¿é  3 12 13 8 16 11 63 

4-ð àíãè òºãññºí 10 22 76 62 68 35 273 

8-ð àíãè òºãññºí 9 63 126 102 31 13 344 

10-ð àíãè òºãññºí 11 47 53 64 20 12 207 

ÒÌÑ, Òåõíèêóì  11 18 23 9 3 64 

Äýýä - 11 13 14 6 5 49 

Íèéò 33 166 299 273 150 79 1000 

III.1.2   Ìàë÷äûí ìýäýýëëèéí ñóâàã  

III.1.2.1 Ìàë÷äûí 51.5% íü ðàäèîãîîñ,  15.4% çóðàãòààñ, 3.0% íü ñîíèí õýâëýëýýñ, 
2.3% íü áàã ñóìûí çàõèðãààíû ìýäýýëëýýñ, 17.0% íü ìàë÷äààñ çàõ çýýëèéí 
ìýäýýëýë àâ÷  áàéíà. Ìàë÷äûí ìýäýýëýë àâäàã ñóâàã õàðüöàíãóé îëîí áîëñîí áàéíà. 
ÒÂ-ýýñ ìýäýýëýë àâäàã 15.4% ãýæ õàðèóëñàí íü íýã ºâºëæºº, õîòîíä áàéãàà àéëóóä  
íýã ÒÂ-òýé, ò¿¿íèéã ¿çäýãýý õàðèóëñàíòàé õîëáîîòîé þì. 
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III.1.2.2 Ìàë÷äûí äèéëýíõ íü ìýäýýëëèéã  çóðàãò ðàäèîãîîñ ãýæ õàðèóëñàí íü 
ìýäýýëëèéã öàã òóõàéä àâ÷ ÷àääàã áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý 2.3% íü 
áàã, ñóìûí çàõèðãààíû ìýäýýëëýýñ ãýæ õàðèóëñàí íü ñóìûí ÇÄÒÃ, ÈÒÕ-ààñ èðãýääýý 
ìýäýýëýë ò¿ãýýõ òàëààð ñàíàà÷èëãà ãàðãàõã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

* * *
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III.2 ÌÀË×ÈÍ ªÐÕÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ Á¯ÒÝÖÄ ÕÈÉÑÝÍ ¯ÍÝËÃÝÝ 

 

III.2.1   Ìàë÷èí ºðõèéí ìàëûí á¿òýö  

III.2.1.1  Ìàë÷èí ºðõèéí õºðºíãèéã ìàë ñ¿ðýã, òåõíèê õýðýãñýë, õºäºëãººíã¿é õºðºíãº 
ãýñýí 3 àíãèëàëààð àâ÷ ¿çýâ. 

III.2.1.2  Ìàë÷èí ºðõèéí ìàë ñ¿ðãèéã òàâàí òºðëººð (òýìýý, àäóó, ¿õýð, õîíü, ÿìàà) 
àâ÷ ¿çýõèéí çýðýãöýý ìàëûí òîîíû á¿ëýãëýëèéã Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé 
Ñòàòèñòèêèéí Ãàçðûí àíãèëàëûã áàðèìòëàâ. 

A. ¯õýð 

III.2.1.3    ¯õýðòýé 648 ìàë÷èí ºðõèéí  59.4% íü 10 õ¿ðòýë,  24.7% íü 11-30, 9% íü 31-
50, 2.9% íü 51-100, 3.1% íü 101-200, 0.9% íü  201-ýýñ äýýø ¿õýðòýé áàéíà. 39 
ðåñïîíäåíò 51-200 ¿õýðòýé ãýæ õàðèóëñàí íü ºðõèéí ìàë ñ¿ðýãò ¿õýð áàãà õóâü ýçýëæ 
áàéíà.  

III.2.1.4 Áîä ìàëûí òîîã àì á¿ëèéí òîîòîé õàðüöóóëæ ¿çýõýä 51-ýýñ äýýø òîëãîé áîä 
ìàëòàé  ºðõèéí àì á¿ëèéí òîî ãîë òºëºâ 4-ýýñ äýýø áàéíà.  ªºðººð õýëáýë ìàë àæ 
àõóéí ¿éëäâýðëýëä  õºäºëìºð îðîëöîî èõ, íºãºº òàëäàà àæëûí áàéð áèé áîëãîæ 
áàéäãèéã õàðóóëæ áàéíà. Ìºí ¿õýð ñ¿ðýã ñ¿¿ëèéí 2-3 æèëä èõ õîðîãäñîíòîé 
õîëáîîòîé þì. 

B. Àäóó 

III.2.1.5 Àäóóòàé 700 ìàë÷èí ºðõèéí 54.0% íü 10 õ¿ðòýë, 30.1% íü 11-30, 9.1% íü 31-
50, 4.6% íü 51-100, 1.6% íü 101-200, 0.6%  íü 201-ýýñ äýýø àäóóòàé áàéíà. 
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III.2.1.6  Àäóóã õ¿íñýíä àøèãëàõààñ èë¿¿ãýýð óíàëãàä àøèãëàæ áàéãàà áºãººä 
ðåñïîíäåíòèéí 15.9% íü 31-ýýñ äýýø àäóóòàé áàéíà.  

C. Òýìýý 

III.2.1.7 Òýìýýòýé 420 ìàë÷èí ºðõèéí  67.2% íü 10 õ¿ðòýë, 21.9% íü 11-30, 5.7% íü 
31-50, 2.4% íü 51-100, 2.4% íü 101-200, 0.5% íü 201-ýýñ äýýø òýìýýòýé áàéíà. 

 

 

III.2.1.8 Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ìàë÷èí ºðõèéí 42% íü òýìýýòýé áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 1-2 
æèë¿¿äýä òýìýýí òîî öººðñºí, ìºí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íü çàõ çýýëä áîðëóóëàõ íü 
áàãàòàé õîëáîîòîé þì. 

 

D. Õîíü 

III.2.1.9  Õîíüòîé 905 ìàë÷èí ºðõèéí 16.6% íü 10 õ¿ðòýë, 15.1% íü 11-30, 25.5% íü 
31-50, 23.6% íü 51-100, 11.6% íü 101-200, 5.7% íü 201-500, 1.1% íü 501-999, 0.7% íü 
1000-ààñ äýýø õîíüòîé áàéíà. 

III.2.1.10  201-500 õîíüòîé 52 ìàë÷èí, 501-999 õîíüòîé 10 ìàë÷èí, 1000-äýýø  
õîíüòîé 6 ìàë÷èí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéíà.  
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F. ßìàà 

III.2.1.11 ßìààòàé 936 ìàë÷èí ºðõèéí 11.2% íü 10 õ¿ðòýë, 20.0% íü 11-30, 25.0% íü 
31-50, 17.9% íü 51-100, 15.3% íü 101-200, 9.7% íü 201-500, 0.7% íü 501-999, 0.1% íü 
1000-ààñ äýýø ÿìààòàé áàéíà. 

 

 

Ìàë÷èí ºðõèéí ìàëûí á¿òýö 
III.2.1.12 Òàâàí òºðëèéí ìàëûí á¿òöèéã çýðýãö¿¿ëýí àâ÷ ¿çâýë äàðààõü áàéäàëòàé 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ ìàëûí òºðºë, òîîíû á¿ëýãëýë íü ÌÓ-ûí 2002 îíû ìàëûí òîîíû 
á¿ëýãëýëòýé åðºíõèé á¿òöýýð èæèë áºãººä  ºðõèéí òîîíû õàðüöààãààð áàãà áàéãàà  
íü óëñûí õýìæýýíä ìàëûí òîî áóóð÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. Ìàëûí òºðºëä ¿õýð, 
ÿìàà äàâàìãàéëàõ, ñ¿¿íèé ÷èãëýëèéí ¿ðõèéí òîî èõýñ÷ áàéãàà íü ìàë÷èä á¿òýýìæ 
ãàðö ºíäºðòýé ìàë ñ¿ðãèéã ìàëëàõ áîëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì.    

Õ¿ñíýãò 5   Ìàë÷èí ºðõèéí ìàëûí á¿òýö 

Á¿ëýãëýë Òýìýý Àäóó ¯õýð Õîíü ßìàà Äóíäàæ 

1. 10 õ¿ðòýë 283 378 385 150 105 260.2 

2. 11-30 92 211 160 137 187 157.4 

3. 31-50 24 64 58 231 234 122.2 

4. 51-100 10 32 19 214 168 88.6 

5. 101-200 10 11 20 105 143 57.8 

6. 201-500 2 4 6 52 91 31 

7. 501-999 - - - 10 7 8.5 

8. 1000-ààñ 
äýýø 

- - - 6 1 3.5 
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III.2.2   Ìàë÷èí ºðõèéí òåõíèê õýðýãñýë 

III.2.2.1  Ìàë÷äûí òåõíèê õýðýãñëèéã 5 á¿ëýãò àíãèëæ ñóäàëãàà ¿íýëãýýã õèéñýí áºãººä 
1000 ìàë÷äûí 297 íü ìîòîöèêëòîé, 288 íü ìàøèí òðàêòîðòîé áàéíà. Ìàë÷èä 
õàðüöàíãóé òåõíèê õýðýãñýë áàãàòàé, íºãººòýéã¿¿ð ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ìàë÷èä íü 
àìüæèðãààíû õóâüä äóíäàæ, ÿäóóâòàð ò¿âøíèé ºðõ¿¿ä áàéñàíòàé õîëáîîòîé áîëíî. 

 
III.2.2.2 Ìàë÷äûí 0,08% íü æèæèã ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ òîíîã òºõººðºìæòýé ãýæ 
õàðèóëñàí íü ìàë÷èä ºíººäðèéí áàéäëààð ìàë ìàëëàõûí çýðýãöýý ¿éëäâýðëýë 
ýðõëýõ ñàíàë ñàíàà÷ëàãà ãàðãàõã¿é, çºâõºí ºäðºº àðãàöààñàí áàéäëààð àìüäàð÷ 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

III.2.2.3 Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäýä àíõàí øàòíû áîëîâñðóóëàëò õèéõ áàãà îâðûí 
¿éëäâýðëýëèéí  áàãàæ òåõíèê áàéõã¿é áàéãàà íü  

1. Íýì¿¿ ºðòºã áèé áîëãîõ ¿éëäâýðëýëèéí ÷àíàðòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõýëäýãã¿é, 

2. Ìàëûí /õºðºíãèéíõºº/ ¿ð àøãèéã á¿ðýí àøèãëàæ ÷àäàõã¿é  áàéíà. 

III.2.2.4 Ìàë÷äûí 3% íü öàõèëãààíû ýõ ¿¿ñâýðòýé ãýæ õàðèóëñàí, 34% íü îãò õàðèóëò 
ºãººã¿é íü ìàëã¿é ìºí ÿìàð íýã òåõíèê õýðýãñýëã¿é ÿäóó ìàë÷èä îëøðîõ õàíäëàãàòàé 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 
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III.2.3   Ìàë÷èí ºðõèéí õºäºëãººíã¿é õºðºíãº 

III.2.3.1 Ìàë÷äûí 51% õóâü ºâºëæººíèé õàøàà õîðîîòîé, 11% íü õàâàðæààòàé áàéíà. 
Ó÷èð íü ìàë÷èä íýã ºâºëæººíä 2-3 àéëààðàà ºâºëæèõ áóþó ºâºëæººãºº õàìòðàí 
àøèãëàäàã.  Õîò àéëä ºðõ òóñãààðëàñàí õ¿¿ íü ýöýã, ýõòýéãýý àéë áóóñàí, ýñâýë àõ 
ä¿¿ãýýðýý õîòëîí àìüäðàõ õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàãäæýý. 

III.2.3.2 Ìàë÷äûí íîãîîíû ãàçàð íü ìàë÷íû õýðýãëýýíèé õ¿íñíèé íîãîî òàðèàëàõ 
çîðèóëàëòòàé, àëáàí áóñ ýçýìøëèéí ãàçàð  þì. Ìàë÷èä ãîëäóó ãàð àðãààð óõñàí 5-10 
ìåòðèéí ã¿íòýé, ãàð àæèëëàãààòàé õóäãààð óíäíû óñíû õýðýãöýýãýý õàíãàæ áàéíà. 
Õóäàãòàé ãýæ 1%, íîãîîíû ãàçàðòàé ãýæ 3% íü õàðèóëñàí íü õàðüöàíãóé äîîãóóð 
¿ç¿¿ëýëò þì.  Äýýðõ ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí òºðë¿¿äýýñ àëü íü ÷ áàéõã¿é ãýæ 17% íü 
õàðèóëñàí íü ìàëààñ ººð ¿íäñýí õºðºíãºã¿é ìàë÷èí íýëýýä áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 
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III.3 ÌÀË×ÄÛÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÝÐÃÝËÒÝÍÄ ÕÈÉÑÝÍ ¯ÍÝËÃÝÝ  

 

III.3.1   Íèéë¿¿ëýëò áîðëóóëàëòûí ñóâàã 

III.3.1.1 Ìàë÷èí íü íýãýí çýðýã ¿éëäâýðëýã÷, õýðýãëýã÷ áîëæ áàéäàã. Èéìýýñ ººðèéí 
ºâºðìºö øèíæ ÷àíàðòàé áîðëóóëàëò, íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâàãòàé.  

III.3.1.2 Ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäýý  
/ÌÃÒÝ/ çàõ çýýëä  áîðëóóëæ  áóé áîðëóóëàëòûí ñóâàã áîëîí  ìàë÷èí ºðõèéí õ¿íñ, 
ºðãºí  õýðýãëýýíèé áàðàà/ÕªÕÁ/-ãàà çàõ çýýëýýñ áýëòãýí íèéë¿¿ëæ áàéãàà 
íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâàã õî¸ð íü òóõàéí ñóìûí äýä á¿òýö, çàõ çýýëèéí îð÷èí á¿ðýëäýæ 
áàéãààãààñ øàëòãààëàí ñóì á¿ðä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà.  

III.3.1.3 Ìàëûíõàà ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðõýí áîðëóóëäàã âý? ãýñýí 
àñóóëòàíä  Çýýëýýð àâñàí áàðààíû òºëáºðòºº ºãäºã 21.0%, Ñóìûí òºâèéí 
õóäàëäààíû êîìïàíèä áýëýí ìºíãººð ºãäºã 22.4%, Õîò àéìãààñ íàéìàà÷èä èðýýä 
àâäàã 33.8%,  ªºðñäºº 31.7%, Íèéëýýä áîðëóóëäàã 16.8% áàéíà.   

III.3.1.4 Ò¿¿õèé ýäýý õýä õýäýýðýý íèéëýýä áîðëóóëäàã ãýæ 16.8% áóþó 168 ìàë÷èí 
õàðèóëñàí. Ýíý íü íýã õîò àéëä àìüäàðäàã ºðõ¿¿ä  íèéëýýä ò¿¿õèé ýäýý áîðëóóëæ 
áàéãàà óòãà áºãººä  õýä õýäýí õîò àéëààð áóþó áàã, ñóìààðàà íèéëæ áîðëóóëæ áàéãàà 
àðãà àæèëëàãàà áàéõã¿é áàéíà.   

III.3.1.5 Äàíãààðàà ººðñäºº òºâëºðñºí çàõ çýýëä áîðëóóëäàã, òºâººñ ÷åíæ¿¿ä èðýýä 
àâäàã õýëáýð¿¿ä áàéãàà íü ìàë÷èääàà àøèãòàé áàéãàà ÷ ñóì îðîí íóòàãò 
àëäàãäàëòàé õóâèëáàð þì. Ó÷èð íü ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí îðëîãûí  
ìºíãºí óðñãàë ãàäàãøàà ÷èãëýãäýæ áàéíà.  

III.3.1.6 Öººí ìàëòàé ìàë÷èä ãîë òºëºâ  çýýëýýð àâñàí õ¿íñ, ºðãºí õýðýãëýýíèéõýý 
áàðààíû òºëáºðò ò¿¿õèé ýäýý ºãäºã íü ººð îðëîãîã¿é ìàë÷äûí õóâüä òîãòñîí íýã 
áîðëóóëàëòûí ñóâãèéí õýëáýð áîëæýý. 

III.3.1.7 ÌÃÒÝ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ òàëààð ìàë÷äûí ñàíàà÷èëãà áàãà, 
õàðèí  ò¿¿õèé ýäèéã íàéìàà÷èä î÷èæ àâ÷ áàéãààã òîõèðîìæòîé ãýæ ¿çýõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà.   

Ìàë÷èä ìàëûíõàà ò¿¿õèé ýäèéã áîðëóóëäàã òîãòñîí íýã 
áîðëóóëàëòûí ñóâàãã¿é, çºâõºí òóõàéí íºõöºëä àëü àøèãòàéã íü õàðæ 
ò¿¿õèé ýäýý áîðëóóëæ  áàéíà. 
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 Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä áîðëóóëæ áàéãààã ìàëûí òºðºë, òîîòîé 
õàðüöóóëàõàä òºäèéëºí èõ õàìààðàëã¿é õàðèí òóõàéí ñóìûí çàì òýýâýð, çàõ çýýëèéí 
òºëºâøèëººñ õàìààð÷ áàéíà.  

III.3.1.8 ªðõèéí ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààãàà õààíààñ õýðõýí õóäàëäàæ àâäàã 
âý? ãýñýí àñóóëòàíä  34.3% íü ñóìûí êîìïàíèàñ çýýëýýð, 30.2% õîò àéìãèéí 

÷åíæ¿¿äýýñ, 45.6% íü ñóìûí êîìïàíè, õîðøîîíîîñ àâäàã, 11.7% íü õîò àéìãèéí 
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÷åíæ¿¿äýýñ áàðàà ñîëèëöîîãîîð àâäàã, 23.3% íü ººðñäºº õóäàëäàæ àâäàã ãýæ 
õàðèóëñàí áàéíà.  

III.3.1.9 Ìàë÷äûí äóíä ò¿¿õèé ýä ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íýý çýýëýýð àâñàí 
áàðààíû òºëáºðò ñóìûí òºâèéí õóäàëäààíû êîìïàíèóäàä ºãäºã íü èë¿¿ áàéíà. Ýíý 
íü áýëýí ìºíãºíèé òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é òóë õ¿íñíèé áîëîí àõóéí áàðààãàà 
óðüä÷èëæ çýýëýýð àâ÷, ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäýý áýëòãýñíèé äàðàà ñóìûí êîìïàíè 
õîðøîîíîîñ õóäàëäàí àâñàí áàðààíûõàà  òºëáºðò ºãäºã áàðàà ñîëèëöîîíû àðèëæàà 
õèéãäýæ áàéíà. Íºãºº òàëäàà ñóìûí êîìïàíè íü  ìàë÷äûí õýðýãöýýã õàíãàõ áàðààã  
áîëîìæèéí ¿íýýð ºã÷ îëîí æèë áèå áèåý òàíüñàí èòãýëöýë äýýð òóëãóóðëàæ 
àæèëëàäàãòàé õîëáîîòîé þì. 

III.3.1.10 ÌÃÒÝ-èéí áîðëóóëàëò, ÕªÕÁ-íèé íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâãèéã õàðüöóóëæ 
¿íýëãýýã õèéâýë:  

1. ÌÃÒÝ-èéã ÷åíæ¿¿ä èðýýä àâäàã 38.6%, ÕªÕÁ-àà ÷åíæ¿¿äýýñ àâäàã 27.5% 
áóþó  îãòîëöîë  íü 24 áàéãàà íü áóñäààñ  õàðüöàíãóé èõ áàéíà. Ýíý íü ñóì 
îðîí íóòàãò õàðüÿàëàëã¿é ÿâóóëûí õ¿ì¿¿ñ  ÌÃÒÝ-èéã ÕªÕÁ-íèé 
ñîëèëöîîãîîð õèéäýã  ãàíçàãûí íàéìàà ýçýëñýí áóþó ñóìûí çàõ çýýëèéí 
íèéë¿¿ëýëò-áîðëóóëàëòûí  ñóâãèéí óäèðäëàãà çîõèöóóëàëò áàéõã¿éã 
õàðóóëæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 6 Áîðëóóëàëò, Íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâãèéã õàðüöóóëàëò 
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Íèéëýýä àéìãèéí òºâ, 
õîò, áîîìòîíä àâàà÷èæ 
áîðëóóëäàã 2 1 2 3 3 5.8%

Äàíãààðàà àéìãèéí òºâ, 
õîò, áîîìòîíä àâàà÷èæ 
áîðëóóëäàã 7 12 8 9 13 25.9%

Õîò, àéìàã ñóìûí òºâººñ 
÷åíæ¿¿ä èðýýä àâäàã 

13 16 13 24 7 38.6%

Ñóìûí òºâèéí 
õóäàëäààíû êîìïàíè 
õîðøîîíä çýýëèéí 
òºëáºðò ºãäºã 

6 14 3 11 3 19.6%

Ñóìûí òºâèéí 
õóäàëäààíû êîìïàíè 
õîðøîîíä áýëýí 
ìºíãººð ºãäºã 

6 4 3 5 1 10.1%
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18.0% 24.9% 15.3% 27.5% 14.3% 
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2. Äàíãààðàà òºâëºðñºí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ /25.9%/, òýíäýýñýý ÕªÕÁ-àà 
õóäàëäàæ /13/ àâàõûí çýðýãöýý  ñóìûí êîìïàíè õîðøîîíîîñ çýýëýýð àâäàã 
/12/ áàéíà. Ýíý  íü õýäèéãýýð áîðëóóëàëòûã ººðñäºº õèéñýí ÷  áýëýí 
ìºíãºíèé õýðýãöýýãýý õàíãàæ ÷àääàãã¿é,  ìºí çýýëýýð àâàõ íü àøèãòàé áóþó 
áýëýí÷ëýõ áàéäëàà õàäãàëàõ õàíäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà.  

3. ÕªÕÁ-àà èõýâ÷ëýí ñóìûí êîìïàíè, õîðøîîíîîñ çýýëýýð àâäàã  /24.9%/  íü  
íýã òàëäàà ñóìûí êîìïàíè, õîðøîî ìàë÷èääàà èë¿¿ îéð ¿éë÷èëäãèéã 
õàðóóëæ áàéíà. 

III.3.1.11 ßâóóëûí õóäàëäàà÷èä íü ººðñäèéí àøãàà ë áîäîõîîñ ìàë÷äûí ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõ ÷àíàðòàé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é,  
ìàë÷èä íýãäýæ íèéëýýä ¿íý õ¿ðãýæ áîëîõ áàéòàë  îðîí íóòãèéí õºãæèëä íü 
íýìýð áîëîõã¿é ÿâóóëûí õóäàëäàà÷äûã äýìæñýýð áàéíà. 

III.3.1.12 ÕªÕÁ-àà ñóìûíõàà êîìïàíè, õîðøîîíîîñ çýýëýýð àâäàã íü  ýðãýýä  
òýð àæ àõóéí íýãæèéíõýý ìºíãºí ýðãýëòýíä íºëººëæ  ñóìûíõàà ýäèéí 
çàñãèéã äîðîéòóóëàõàä ò¿ëõýö áîëæ áàéíà. 
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III.3.2   Ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãî, çàðëàãà 

Ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãî 

III.3.2.1 Ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãûã ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðöûí 
ÌÓ-ûí ñòàíäàðò õýìæýýã ¿íäýñëýí òóõàéí ìàë÷èí ºðõèéí ìàëûí òîîíîîñ 
õàìààðóóëàí òîîöîîëîâ. Òîîöîîíä ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
ªâºðõàíãàé, Àðõàíãàé, Õºâñãºë àéìãóóäûí çàõ çýýëèéí 2003 îíû 3-ð ñàðûí äóíäàæ 
¿íýýð àâ÷ òîîöîîã õèéâ.     

 

Õ¿ñíýãò ¹ 7.à  Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðöûí õýìæýý, ¿íý  

/2003 îíû 3 ñàðûí ¿íýýð/     

1. Íîîñ, Íîîëóóð (êã) 
2. Õººâºð, Õÿëãàñ 

(êã) 3. Àðüñ, øèð (øèðõýã) 4. Ìàõ (êã) 
Ìàëûí òºðºë/ Ãàðö 

Ãàðö ¯íý Ãàðö ¯íý Ãàðö ¯íý Ãàðö ¯íý 
1. Òýìýý  4.5 1700  
2. Àäóó   0.26 150 0.09 6000 12.76 425
3. ¯õýð   0.27 150 0.14 8000 21.7 624
4. Õîíü  1.3 150 0.2 2500 4.8 822
5. ßìàà  0.24 18000 0.01 150 0.2 5000 3.04 506
Áýëòãýëèéí õóãàöàà 5, 6  5, 6  11, 12  11, 12  

Õ¿ñíýãò ¹ 7.á 

5. Àéðàã, ñ¿¿ (ëèòð) 6. ªëºí ãýäýñ /ãîã/ Ìàëûí  
òºðºë / Ãàðö 

Ãàðö ¯íý Ãàðö ¯íý 
1. Òýìýý  0.0 
2. Àäóó  23.8 300
3. ¯õýð  102.2 330
4. Õîíü  3.7 330 0.1 200
5. ßìàà  6.9 330 0.1 200
Áýëòãýëèéí õóãàöàà 6, 7, 8, 9  11, 12  

Òàéëáàë: Ãàðöûí õýìæýý íü 1. Íîîñ, íîîëóóð, 2. Õººâºð, õÿëãàñ çýðýã íü 1 òîëãîé, 3. Àðüñ 
øèð, 4. Ìàõ, 5.Àéðàã, 6. ªëºí ãýäýñ çýðýã íü 5 òîëãîé òóòìààñ àâàõ õýìæýý áîëíî.   

III.3.2.2 Æèøýýëáýë, ªâºðõàíãàé àéìàã, Åñºí ç¿éë ñóìûí ìàë÷èí Ñóìúÿàãèéí àì á¿ë 
5 áºãººä  20 àäóó, 15 ¿õýð, 75 õîíü, 150 ÿìààòàé, ººðñäèéí ãàðààð áýëòãýñýí 
õóäàãòàé. Ýíý ºðõèéí îðëîãûã òîîöîí ¿çâýë. 

Õ¿ñíýãò ¹ 8.à  Ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãûí òîîöîî /æèøýý/     

Ìàëûí  1. Íîîñ, Íîîëóóð (êã) 2. Õººâºð, Õÿëãàñ 
(êã) 

3. Àðüñ, øèð (øèðõýã) 4. Ìàõ (êã) 

Òºðºë Òîî Ãàðö ¯íý Ãàðö ¯íý Ãàðö ¯íý Ãàðö ¯íý 
Òýìýý 0                -                -              -            -            -                 -                 -                 -
Àäóó 20                -                -           5.2      780.0         1.8     10,800.0           255.2    108,460.0 
¯õýð 15                -                -           4.1      607.5         2.1     16,800.0           325.5    203,112.0 
Õîíü 75            97.5     14,625.0              -            -       15.0     37,500.0           360.0    295,920.0 
ßìàà 150            36.0   648,000.0            1.5      225.0       30.0   150,000.0           456.0    230,736.0 

Ä¿í 260    662,625.0      225.0   215,100.0     838,228.0 
Á¿òýýã-íèé  Îðë-ä ýçëýõ õóâü 23.4% 0.01% 7.6%  29.6%
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Õ¿ñíýãò ¹ 8.á 

Ìàëûí  
5. Àéðàã, ñ¿¿ (ëèòð) 6. ªëºí ãýäýñ /ãîã/ Íèéò îðëîãî 

/òºãðºãººð/ 
Ìàë.òºðëººð 

Îðëîãîä ýçëýõ 
õóâü 

Òºðºë Òîî Ãàðö ¯íý Òîî ¯íý   
Òýìýý 0                   -                   -              -              -                      - 0.0% 
Àäóó 20             476.0      142,800.0              -              -           262,840 9.3% 
¯õýð 15          1,533.0      505,890.0              -              -           726,410 25.7% 
Õîíü 75             277.5        91,575.0            7.5     1,500           439,620 15.5% 
ßìàà 150          1,035.0      341,550.0        15.0  3,000.0        1,400,511 49.5% 

Ä¿í 260    1,081,815.0  30,000.0        2,827,993  
Á¿òýýã-íèé  Îðë-ä ýçëýõ õóâü 38.3% 1.1% 100% 100.0% 

III.3.2.3  Ìàë÷èí Ñóìúÿàãèéí æèëäýý   2 ñàÿ 828 òºãðºãèéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîòîé, 
ñàðäàà äóíäæààð 235 ìÿíãàí òºãðºãèéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîòîé áàéíà.  Íèéò 
îðëîãîä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýçëýõ õóâèàð àâ÷ ¿çâýë íîîñ, íîîëóóð 23,4%, ìàõ 29,6%, 
àéðàã ñ¿¿ 38.3%, àðüñ øèð 7.6% òóñ òóñ áàéíà.   

III.3.2.4  Íèéò îðëîãîä ÿìàà 49.5%, ¿õýð 25.7%, õîíü 15.5%-èéã ýçýëæ àäóóíèé ýçëýõ 
õóâü áàãà áàéíà.   Íîîëóóðûí ¿íý áóñàä ò¿¿õèé ýäýýñ èë¿¿ ¿íýòýé, ¿õýð èë¿¿ 
òàâààðëàã øèíæòýéã ìàë÷èí Ñóìüÿà òîäîðõîéëæ ñ¿ðãèéí  á¿òöýý ººð÷èëæ àøèã 
ºíäºðòýé áàéõààð çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà.  

III.3.2.5 ªðõèéí îðëîãî òàëààñàà ñ¿ðãèéí á¿òöýý ººð÷ëºõèéí çýðýãöýý áýë÷ýýð 
àøèãëàëòûã àíõààð÷ áàéãàà íü àæèãëàëòààð õàðàãäàæ áàéëàà. 

 

Ìàë÷èí ºðõèéí çàðëàãà 

III.3.2.6 Ìàë÷èí ºðõèéí çàðëàãûã òîîöîîëîõäîî *Ìîíãîë óëñûí Ñòàòèñòèêèéí 
ýìõòãýëèéí (2002 îí,  17.7) “Æèøñýí íýã õ¿íä ñàðä îíîãäîõ õ¿íñíèé çàðèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé óëñûí äóíäàæ õýðýãëýýíèé õýìæýý”-ã  ºðõèéí àì á¿ëèéí òîîòîé 
õàðãàëçóóëàí òîîöîîëîâ. ¯¿íä  **Íýãæ ¿íèéã 2003 îíû 3-ð ñàðûí  ¿íýýð, *** ªºðèéí 
àæ àõóéãààñ õýðýãëýñýí õ¿íñíèé ç¿éëñèéí ¿íèéã íýì¿¿ ºðòºã òîîöîîã¿é ¿íýýð àâàâ.  

III.3.2.7 Æèøýýëáýë, 5 àì á¿ëòýé ìàë÷èí ºðõèéí æèëèéí õýðýãöýý ¿íèéí ä¿íãýýð 
1,617,441 òºãðºã (¿íäñýí çàðäàë 1,409,040 òºãðºã ¿¿í äýýð áàÿð, íààäìûí çàðäàë 
208400 òºãðºã), ñàðûí äóíäàæ 135 ìÿíãàí òºãðºã áàéíà.  
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Õ¿ñíýãò 9   Ìàë÷èí ºðõèéí çàðëàãûí òîîöîî / 5 àì á¿ëòýé ºðõ/ 
ªðõèéí ñàðûí 

çàðëàãà 
ªðõèéí æèëèéí 
¿íäñýí çàðëàãà  

Çàðëàãûí òºðºë Õýìæèõ 
íýãæ 

Íýã õ¿íèé 
äóíäàæ 

õýðýãëýý*

Íýãæ ¿íý** 
/òºãðºã/ 

Õýðýãëýý ¯íý Õýðýã-
ëýý 

¯íý 

Íèéò çàðäàë         117,420     1,409,040 

I. Ìºíãºí çàðëàãà        73,433        881,190 
1 Õ¿íñíèé ç¿éëèéí çàðëàãà     31,812.5    381,750.0 

1 Ãóðèë, ãóðèëàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í 

êã 9.9      450.0        49.5   22,275.0      594.0    267,300.0 

2 Áóäàà êã 1.2      650.0 
6.0 

    3,900.0  
72.0 

     46,800.0 

3 ×èõýð, ñàõàðûí ç¿éë êã 0.8      650.0 
4.0 

    2,600.0  
48.0 

     31,200.0 

4 Òºìñ êã 0.7      350.0 
3.5 

    1,225.0  
42.0 

     14,700.0 

5 Õ¿íñíèé íîãîî êã 0.4      350.0 
1.8 

        612.5  
21.0 

       7,350.0 

6 Æèìñ, æèìñãýíý êã 0.2      800.0 
0.8 

        600.0  
9.0 

       7,200.0 

7 Óðãàìëûí òîñ êã 0.1   1,200.0 
0.5 

         600.0  
6.0 

       7,200.0 

2 Õ¿íñíèé áóñ áàðààíû çàðëàãà   26,444.0              -   317,328.0 

1 Áºñ áàðàà        2,104.0       25,248.0 

2 Áýëýí õóâöàñ        6,793.0       81,516.0 
3 Ãóòàë, áîòèíê        6,662.0       79,944.0 
4 Ñî¸ëûí áàðàà            771.0         9,252.0 

5 Ãýð, ãýð àõóéí áàðàà        3,038.0       36,456.0 

6 Ýì, ýð¿¿ë àõóé, ãîî ñàéõàí       1,187.0       14,244.0 
7 Ò¿ëøíèé ç¿éë        1,712.0       20,544.0 
8 Ãýð àõóéí çàñâàðûí ìàòåðèàë           206.0         2,472.0 

9 Áóñàä áàðàà        3,971.0       47,652.0 

3 ¯éë÷èëãýýíèé 
çàðëàãà 

   15,176.0    182,112.0 

1 Òýýâýð, õîëáîî            4,710       56,520.0 

2 Àõóéí ¿éë÷èëãýý               111         1,332.0 
3 Áîëîâñðîë            4,856       58,272.0 
4 Ýð¿¿ë ìýíäèéí 

òºëáºð 
              215         2,580.0 

5 Òàòâàð õóðààìæ            1,070       12,840.0 

6 Í¿¿äýë            4,214       50,568.0 
II ªºðèéí  õóâèéí àæ àõóéãààñ õýðýãëýñýí õ¿íñíèé ç¿éëñ        43,988 

1 Ìàõ, ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í 

êã 10.6      600.0        53.0   31,800.0      636.0    381,600.0 

2 Ñ¿¿, ñ¿¿í 
á¿òýýãäýõ¿¿í 

êã 15.8      150.0        78.8   11,812.5      945.0    141,750.0 

3 ªºõºí òîñ êã 0.1       750.0 
0.5 

        375.0  
6.0 

       4,500.0 
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III.3.3 Àìüæèðãààíû ò¿âøèíãèéí àíãèëàë 

Ìàë÷èí ºðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèí 
III.3.3.1 Ìàë÷èí ºðõèéã àìüæèðãààíû ò¿âøèíãýýð íü ÷èíýýëýã, äóíäàæ, ÿäóóâòàð ãýæ 
àíãèëæ òóñ á¿ðèéíõ íü îðëîãî, çàðëàãûã òîîöîîëîâ. 

III.3.3.2 Ìàë÷èí ºðõèéã 51-ýýñ îëîí áîä ìàëòàéã ÷èíýýëýã, 11-50 õ¿ðòýë áîä ìàëòàéã  
äóíäàæ, 10 õ¿ðòýë áîä ìàëòàéã ÿäóóâòàð ãýæ ¿çëýý. Íèéò 1000 ìàë÷èí ºðõèéí 51-ýýñ 
îëîí òýìýýòýé 22 ºðõ, 51-ýýñ îëîí àäóóòàé 47 ºðõ, 51-ýýñ îëîí ¿õýðòýé 45 ºðõ 
“÷èíýýëýã” ãýñýí àíãèëàëä áàãòàæ áàéíà.  11-50 áîäòîé áóþó òýìýýòýé 116, àäóóòýé 
275, ¿õýðòýé 218 ìàë÷èí ºðõ “äóíäàæ” ãýñýí àíãèëàëä, 10 õ¿ðòýë áîäòîé áóþó 
òýìýýòýé 282, àäóóòàé 378, ¿õýðòýé  385 ìàë÷èí ºðõèéã “ÿäóóâòàð” ãýñýí àíãèëàëä 
áàãòààæ ¿íýëãýýã õèéëýý. 

III.3.3.3 201-ýýñ îëîí õîíüòîé 68, ÿìààòàé 99 ìàë÷èí ºðõèéã “÷èíýýëýã”, 31-200 
õ¿ðòýëõ õîíüòîé 550, ÿìààòàé 545 ºðõèéã “äóíäàæ”, 30 õ¿ðòýë õîíüòîé 287, ÿìààòàé  
292 ìàë÷èí ºðõèéã “ÿäóóâòàð” ãýñýí àíãèëàëä àâ÷ ¿çëýý. 

III.3.3.4 Ñóäàëãàà ¿íýëãýýíä õàìðàãäñàí íèéò 1000 ìàë÷èí ºðõèéí 7.8% íü ÷èíýýëýã, 
47.2% íü äóíäàæ, 45.0% íü ÿäóóâòàð ãýñýí àíãèëàëä áàãòàæ áàéíà. 

III.3.3.5 Ìàë÷èí ºðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèíã  ìàëûí òîîãîîð íü àâ÷ ¿çýõýä àíõààðàõ 
ç¿éëñ: 

1. Ìàë÷èí ºðõèéí ¿éëäâýðëýëèéí ãîë õýðýãñýë, àìüæèðãààíû ¿íäýñ, õºðºíãº 
îðëîãûí ýõ ñóðâàëæ íü ìàë òóë ìàëûí òîîíîîñ òóõàéí ìàë÷íû ÷èíýýëýã, 
äóíäàæ, ÿäóóâòàð áàéõ íü øóóä õàìààðàëòàé þì. 

2. Áàéãàëèéí á¿ñ÷ëýë /ãîâü, õàíãàé, õýýð/, ýäèéí çàñãèéí á¿ñ÷ëýë /äýä á¿òýö, 
çàì òýýâýð, çàõ çýýëèéí òºëºâøèë ã.ì/ çýðãýýñ øàëòãààëàí àéìàã, ñóì, áàã 
á¿ðä áàéãàà ìàëûí òºðºë, ¿¿ëäýð óãñàà, ñ¿ðãèéí á¿òýö, òîî õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéíà. 

3. Ìàë÷èí ºðõèéí àì á¿ë, àæèëëàõ õ¿÷íýýñ øàëòãààëæ ìàëûí òîî, 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí íü  ººð áàéíà. 

4. Ìàë÷íû àæ àõóéãàà ýðõëýõ óõààí, èäýâõè ÷àðìàéëò õºäºëìºð÷ ÷àíàð 
çýðãýýñ øàëòãààëàí àäèë òîîíû ìàëòàé ºðõ àìüæèðãààíû ººð ººð ò¿âøèíä 
áàéíà.  

III.3.3.6 Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëèéã õàðãàëçàí á¿ñ íóòàã, ñóì, áàã á¿ðýýð ìàë÷íû 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí, ìàëûí òîîíû çîõèñòîé õýìæýýã ººð ººð áàéõûã àíõààð÷, 
ñóäàëãàà ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã òîäîðõîé áîëãîõûí òóëä ìàëûí òîîíîîñ øàëòãààëàí 
ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãûí òºñºâ òîîöîõ àðãà÷ëàë áîëîâñðóóëñàí áºãººä  ¿¿íèéãýý  
æèøýýãýýð òàéëáàðëàí àâ÷ ¿çúå. 

 

×èíýýëýã ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãûí òºñºâ  

III.3.3.7 ×èíýýëýã ºðõèéã äóíäæààð 10 òýìýý, 25 àäóó, 25 ¿õýð, 125 õîíü, 125 ÿìààòàé 
áóþó íèéò 310, ò¿¿íýýñ äýýø ìàëòàé ãýæ òîîöâîë:    

1. 10 òýìýýíýýñ æèëä 45 êã íîîëóóð àâíà.  
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2. 25 àäóóíààñ æèëä 6.5 êã õººâºð, 2.3 øèðõýã àðüñ, 319 êã ìàõ, 595 ëèòð àéðàã 
çýðýã ò¿¿õèé ýä àâ÷ àøèãëàñíààð 304,300.0 òºãðºãèéí îðëîãî îëíî. 

3. 25 ¿õýðíýýñ 6.8 êã õººâºð, 3.5 øèðõýã àðüñ, 542.5 êã ìàõ, 2555 ëèòð ñ¿¿ àâ÷ 
àøèãëàñíààð 865,175.0 òºãðºãèéí îðëîãî îëíî. 

4. 125 õîíèíîîñ  162.5 êã íîîñ, 25 øèðõýã àðüñ 600 êã ìàõ, 462.5 ëèòð ñ¿¿ àâ÷ 
àøèãëàñíààð 479,375.0 òºãðºãèéí îðëîãî îëíî. 

5. 125 ÿìààíààñ 30 êã íîîëóóð, 1.3 êã õÿëãàñ, 25 øèðõýã àðüñ 380 êã ìàõ, 862.5 
ëèòð ñ¿¿ àâ÷ àøèãëàñíààð 924,625.0 òºãðºãèéí îðëîãî îëíî. 

III.3.3.8 Íèéò 310 ìàëààñ æèëäýý 2,572,150.0 òºãðºãèéí îðëîãî îëæ áàéãààãààñ 
àäóóíààñ îëîõ îðëîãî 11.8% , ¿õýðíýýñ îëîõ îðëîãî 33.6%, õîíèíîîñ îëîõ îðëîãî 
18.6%, ÿìààíààñ îëîõ îðëîãî 35.9% ýçýëæ áàéíà.  

III.3.3.9 Òîîãîîð òýíö¿¿ ÷ àäóó ¿õýð õî¸ðûí îëîõ îðëîãûí õýìæýý ÿëãààòàé áàéãàà íü 
¿õýð èë¿¿ òàâààðëàã, ìºí õîíèíîîñ ÿìàà èë¿¿ îðëîãî /íîîëóóð/ îëîõ áîëîìæòîé 
áàéäàã.  Ñàðûí áîðëóóëàëòûí äóíäàæ îðëîãî íü 286 ìÿíãààñ èë¿¿ áàéãàà íü 4-6 àì 
á¿ëèéã òýæýýãýýä,  õóðèìòëàë ¿¿ñãýæ áàéäãèéã áàòàëæ áàéíà. 

 

Äóíäàæ ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãûí òºñºâ /òºãðºãººð/ 

III.3.3.10  Äóíäàæ  àéëûã 5 òýìýý, 15 àäóó, 15 ¿õýð, 85 õîíü, 85 ÿìààòàé áóþó íèéò 
150-250 òîëãîé ìàëòàé ãýæ òîîöâîë.  

1. Òýìýýíýýñ /5/ 22.5 êã íîîñ,  

2. Àäóóíààñ /15/ 3.9 êã õººâºð, 1.4 øèðõýã àðüñ, 191.4 êã ìàõ, 357 ëèòð àéðàã 
àâ÷ àøèãëàñíààð íèéò 182580 òºãðºãèéí îðëîãî îëîõ áîëîìæòîé, 

3. ¯õýðíýýñ 4.1 êã õººâºð 2.1 øèðõýã àðüñ, 325.5 êã ìàõ, 1533 ëèòð ñ¿¿, àâ÷ 
àøèãëàñíààð íèéò 519105 òºãðºãèéí îðëîãî îëîõ áîëîìæòîé, 

4. Õîíèíîîñ 110.5 êã íîîñ, 17 øèðõýã àðüñ, 408 êã ìàõ, 314.5 ëèòð ñ¿¿ àâ÷ 
àøèãëàñíààð 325975 òºãðºãèéí îðëîãî îëîõ áîëîìæòîé,  

5. ßìààíààñ 20.4 êã íîîëóóð, 0.9 êã õÿëãàñ, 17 øèðõýã àðüñ 258.4 êã ìàõ, 586.5 
ëèòð ñ¿¿, 85 ãîãöîî ºëºí ºâ÷ àøèãëàñíààð íèéò 1655610 òºãðºãèéí îðëîãî 
îëîõ áîëîìæòîé. 

III.3.3.11 Íèéò îðëîãîä  àäóó 11%, ¿õýð 31.4%, õîíü 19.7%, ÿìàà 38 %-èéã òóñ òóñ 
ýçëýæ áàéíà. Ñàðûí áîðëóóëàëòûí äóíäàæ îðëîãî íü 184 ìÿíãà áàéãàà íü 4-6 àì 
á¿ëèéí çàðäàë  150 ìÿíãàí òºãðºãèéã òºëººä  õóðèìòëàë 30 ìÿíãàí òºãðºã ¿ëäýæ 
áàéíà.  

ßäóóâòàð ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãûí òºñºâ 

III.3.3.12 ßäóóâòàð ºðõèéã  1 àäóó,  5 ¿õýð, 15 õîíü, 15 ÿìààòàé áóþó íèéò 36 òîëãîé 
ìàëòàé ãýæ òîîöîîëáîë. 

1. Àäóóíààñ 0.3 êã õººâºð, 0.1 øèðõýã àðüñ, 12.8 êã ìàõ, 23.8 ëèòð àéðàã 
àøèãëàæ 12172 òºãðºãèéí îðëîãî, 

2. ¯õýðýýñ /5/ 1.4 êã õººâºð, 0.7 øèðõýã àðüñ, 108.5 êã ìàõ, 511 ëèòð ñ¿¿ àâ÷ 
àøèãëàñíààð 173035 òºãðºãèéí îðëîãî,  
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3. Õîíèîíîîñ /15/ 19.5 êã íîîñ, 3 øèðõýã àðüñ, 72 êã ìàõ, 55.5 ëèòð ñ¿¿ àâ÷ 
àøèãëàñíààð 57525 òºãðºãèéí îðëîãî, 

4. ßìààíààñ /15/ 3.6 êã íîîëóóð, 0.2 êã õÿëãàñ, 3 øèðõýã àðüñ, 45.6 êã ìàõ, 103.5 
ëèòð ñ¿¿, 15 /ãîã/ ºëºí àâ÷ àøèãëàñíààð 110955 òºãðºãèéí îðëîãî áà æèëäýý 
353526 òºãðºãèéí îðëîãî îëîõ áîëîìæòîé þì.  

III.3.3.13 Íèéò îðëîãîä àäóó 3.4%, ¿õýð 48.9%, õîíü 16.3%, ÿìàà 31.4 õóâèéã òóñ òóñ 
ýçýëæ áàéíà.  

III.3.3.14 Ñàðûí áîðëóóëàëòûí äóíäàæ îðëîãî íü 40 ìÿíãàí òºãðºã áàéãàà íü 4 àì 
á¿ëèéí çàðäàë  118 ìÿíãàí òºãðºãèéã òºëººä õàñàõ áóþó ºðòýé áàéíà. ªðõèéí ñàðûí 
îðëîãî  40 ìÿíãàí òºãðºã áàéãàà íü  òóõàéí ºðõºä 2 õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿í áàéãàà 
ãýæ ¿çâýë òóñ á¿ðèéí îðëîãî 20 ìÿíãàí òºãðºã áîëæ ýíý íü àìüæèðãààíû äîîä 
ò¿âøíýýñ äîîãóóð àìüäàð÷ áàéíà ãýñýí îéëãîëò þì. 

 

III.3.4 Õºðºíãºº ýðãýëòýíä îðóóëàõ ýäèéí çàñãèéí ñýòãýëãýý  

III.3.4.1 Ìàë÷äûí õºðºíãèéí îéëãîëò, õºðºíãºº ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ 
òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéãààã ¿íýëýõ çîðèëãîîð “Òàíàé íóòàãò ¿éëäâýð áàðüæ, 
ìàë÷äàä ìàëààñàà çàðæ õºðºíãº îðóóëæ, óã ¿éëäâýðèéí õóâüöàà ýçýìøèõ áîëîìæ 
ãàðâàë Òà ÿìàð øèéäâýð ãàðãàõ âý?” ãýñýí àñóóëò òàâüñàí. Ýíý àñóóëòàíä íèéò 
ìàë÷äûí 53,3% íü õºðºíãº îðóóëíà ãýæ õàðèóëæýý. 1.5% íü õºðºíãº îðóóëàõã¿é, 
16.6% íü ýðãýëçýæ áàéãààãàà èëýðõèéëæ,  27.5% íü ìýäýõã¿é áàéíà ãýæ õàðèóëñàí 
áàéíà. 

III.3.4.2 Ìàë÷èä ìàë ìàëëàõûí çýðýãöýý ººð ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëàõ, 
¿¿íýýñ àøèã îëîõûã ñîíèðõîæ áàéãàà ÷ öººí ìàëòàé ìàë÷èä íèëýýä èõ áàéíà. Ìºí 
áóñäûã äàãàõ, áàéäëûã õàðñàí çàí õýâýýðýý áàéíà. 

III.3.4.3 Ìàë àæ àõóéí ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð íýýëòòýé ñàíàë àñóóëãààð 
ìàë÷äûí èäýâõè, ñàíàà÷ëàãûã òîäîðõîéëæ ¿íýëýõ çîðèëò äýâø¿¿ëñýí áºãººä 
Îäîîãîîð þó ÷ õèéãýýã¿é 53.4%, Ìàëûí ¿¿ëäýð óãñààã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé 32.3%, 
Îòîðëîõ 4.3%, Ýð÷èìæñýí ìàë àõóéòàé áîëîõ 7.8%, Ìàëûã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ àæèë õèéæ 
áàéãàà 1.6%, Áýë÷ýýð àøèãëàëòûã ñàéæðóóëæ áàéãàà 0.5%, Õîðøèæ àæèëëàõ 0.1% 
ãýæ õàðèóëñàí. Ýíý àñóóëòàíä ìàë÷äûí õàðèóëñàí áàéäëààñ ¿çýõýä ìàë÷äûí íýëýýä 
õóâü íü áóþó 53,4% ìàë àæ àõóéí ¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé ç¿éë 
ñàíàà÷ëàõã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.   

III.3.4.4 Ìàë÷äûí 32,3% íü ìàëûí ¿¿ëäýð óãñààã ñàéæðóóëàõ òàëààð áîäîæ áàéíà. 
Ìàë÷èä ìàëûíõàà ¿¿ëäýð óãñààã ñàéæðóóëàõ çàìààð ¿ð àøãàà íýìýãä¿¿ëíý ãýæ 
¿çäýãòýé ýíý íü õîëáîîòîé þì. 7,8% íü  ìàë àæ àõóéã  ýð÷èìæ¿¿ëýõ òàë äýýð àíõààð÷ 
áàéãààãàà òýìäýãëýæýý.  

III.3.4.5 Ìàë àæ àõóéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ºíäºð ¿ð ºãººæòýé áîëãîõîä ìàë÷äûí áàãàã¿é 
õýñýã íü ñàíàà òàâüæ àæèëëàæ áàéíà.     

 

III.3.4.6 Õºðºíãºº ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëæ áàéãàà ìàë÷äûí òóðøëàãà-ûã 
Õàâñðàëò ¹ 4-ä ¿ç¿¿ëýâ. 
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III.4 ÕÀÌÒÐÀÍ ÀÆÈËËÀÕ ÀÐÃÀ ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÄ ÕÈÉÑÝÍ ¯ÍÝËÃÝÝ  
 

III.4.1 Õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà  

III.4.1.1 “Õîðøèí àæèëëàõ ÿìàð õýëáýðèéã ñîíãîõ âý?” ãýñýí àñóóëòàíä ìàë÷äûí 
èõýíõ íü ò¿¿õèé ýäýý õàìòàð÷ áîðëóóëàõ ãýæ 47,4% õàðèóëñàí íü Ìàëûí ãàðàëòàé 
ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàíöààðàà  ýñâýë ÷åíæ¿¿äýä õóäàëäàõ õýëáýðýýð 
áîðëóóëäàãàà áîëüæ íèéëæ õàìòàð÷ áîðëóóëàõ íü àøèãòàé õóâèëáàð ãýæ ¿çýõ 
õàíäëàãà áàéíà. 

 
III.4.1.2 Ìºí õºäºëìºðºº íýãòãýõ 26.2%,  õàìòàð÷ æèæèã ¿éëäâýðëýë ÿâóóëíà ãýæ 
28.1%  íü õàðèóëñàí áàéíà. Ìàë÷äûí 23.3% õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíû õýëáýðèéã 
õàìòðàí àæèëëàõ õóâèëáàð áîëãîí ñîíãîæýý. Åðäºº  0.17% íü ìýäýõã¿é ãýæ 
õàðèóëæýý. 

 
 Õîðøèõ ñîíèðõîë áà íàñíû ÿëãàà 

III.4.1.3 Ìàë÷äûí õóâüä ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý çàõ çýýëä ºíäºð 
¿íýýð áîðëóóëàõ õýëáýðýýð õàìòàð÷ àæèëëàõ ñîíèðõîë äàâàìãàéëæ áàéõûí çýðýãöýý 
íàñíû îíöëîã õàðàãäàæ áàéëàà. Òóõàéëáàë,  

20 õ¿ðòýë íàñíûõàí õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíä ýëñýõ; 

21-30 íàñíûõàí õàìòàð÷ æèæèã ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ; 

31-40 íàñíûõàí ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû õàíãàìæàà áººíèé ¿íýýð àâàõ; 

41-50 íàñíûõàí õàìòàð÷ æèæèã ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ;  

51-ýýñ äýýø íàñíûõàí õºäºëìºðºº íýãòãýõ (õàøàà õîðîî, õóäàã áàðèõ, ºâñ 
òýæýýë áýëòãýõ) ñàíàëûã èë¿¿ ºãñºí áàéíà.  
III.4.1.4 Ìàë÷äûí õîðøèõ õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãöýýã 1. Ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
íèéëæ, çàõ çýýëä ºíäºð ¿íýýð áîðëóóëàõ, 2. ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû õàíãàìæàà íèéëæ, 
áººíèé ¿íýýð àâàõ, 3. Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíä ýëñýõ, 4. Õàìòàð÷ æèæèã 
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Ã ð à ô è ê  1 1  Ì à ë ÷ ä û í  õ î ð ø è í  à æ è ë ë à õ  õ ý ë á ý ð ¿ ¿ ä
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¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ /ýñãèé, ìîäîí ýäëýë ãýõ ìýò/, 5. Õºäºëìºðºº íýãòãýõ /õàøàà 
õîðîî, õóäàã áàðèõ, ºâñ òýæýýë áýëòãýõ/ ãýñýí 5 á¿ëýã àñóóëòààð àâñàí.2  

III.4.1.5 Õîðøèõ õàìòðàõ õýðýãöýýíèé õàìãèéí èõ ýðýëòòýé áàéãàà íü “Ò¿¿õèé ýä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéëæ, çàõ çýýëä ºíäºð ¿íýýð áîðëóóëàõ” áàéâ. Ýäãýýð õýëáýð¿¿äèéã  
ìàë÷äûí íàñ, ýçýìøñýí áîëîâñðîë, ºðõèéí àì á¿ëòýé õàðüöóóëàí áîäîæ ¿çýõýä îíöûí èõ 
ÿëãàà ãàðñàíã¿é.  Õàðèí ìàëûí òºðºë, òîîòîé õàðüöóóëàí áîäîõîä  ìàëûí òºðëººñ ¿ë 
õàìààðàí, òîîòîé õàìààðàë á¿õèé õàíäëàãà àæèãëàãäëàà.  

III.4.1.6 Æèøýýëáýë, Ìàë÷èí ºðõèéí ¿õðèéí òîîãîîð á¿ëýãëýñýí ¿ç¿¿ëýëòèéã õîðøèõ 
õýëáýðòýé õàðüöóóëàõàä  ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéëæ áîðëóóëàõ ñàíàëä äóíäàæ ºðõ¿¿ä 
/11-ýýñ 50 õ¿ðòýë ¿õýðòýé/ èë¿¿ ñàíàë ºã÷ áàéíà.  Ýíý íü ×èíýýëýã ºðõ¿¿ä ººðñäºº çàõ çýýëä 
àâàà÷èæ áîðëóóëæ, ÿäóó ºðõ¿¿ä “áàðààíû çýýë”-èéí ºðºíä ºãºõ, ýñâýë á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿íý 
õ¿ðãýõ òàëààð òºäèéëºí ñàíàà÷èëäàãã¿éòýé õîëáîîòîé þì. 

 

Õ¿ñíýãò 10    Õîðøèõ õýëáýð áà àìüæèðãààíû ò¿âøèí    
 

Õîðøèõ õýëáýð ßäóóâòàð Äóíäàæ ×èíýýëýã 

Ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéëæ çàõ 
çýýëä ºíäºð ¿íýýð áîðëóóëàõ 

32.5% 38.7% 29.0% 

ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû 
õàíãàìæàà íèéëæ, áººíèé ¿íýýð àâàõ 

16.4% 16.0% 16.1% 

Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíä 
ýëñýõ 

14.4% 10.4% 16.1% 

Õàìòàð÷ æèæèã ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëàõ /ýñãèé, ìîäîí ýäëýë ãýõ 
ìýò/  

19.0% 14.7% 25.8% 

Õºäºëìºðºº íýãòãýõ /õàøàà 
õîðîî, õóäàã áàðèõ, ºâñ òýæýýë 
áýëòãýõ/ 

17.8% 20.2% 12.9% 

Íèéò 100% 100% 100% 

III.4.1.7  Ìàë÷äûí ãîë îðëîãî íü ÌÃÒÝ-ýý áýëòãýæ, ò¿¿íèéãýý ¿íý õ¿ðãýæ áîðëóóëàõ 
ÿâäàë  òóë àìüæèðãààíû 3 ò¿âøèíãèéí ìàë÷èä á¿ãä “Ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéëæ 
çàõ çýýëä ºíäºð ¿íýýð áîðëóóëàõ”, ìºí ÕªÕÁ-íû õàíãàìæàà íèéëæ, áººíèé ¿íýýð 
àâàõ äýýð íèéòëýã õàíäëàãàòàé áàéíà.  

III.4.1.8   Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíä ýëñýõ áîëîí æèæèã ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ  
òàëààð ×èíýýëýã ºðõ¿¿ä èë¿¿ ñàíàë ºãñºí íü  õºðºíãèéí áîëîìæòîé, íºãººòýéã¿¿ð  
õºðºíãºº ýðãýëòýíä îðóóëàõ òàëààð èë¿¿ ñàíàà÷ëàãàòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

III.4.1.9  Õºäºëìºðºº íýãòãýõ òàëààð  äóíäàæ, ÿäóóâòàð ºðõ¿¿ä èë¿¿ ñàíàë ºãñºí íü  
õàìòûí õºäºëìºðèéí äàâóó òàëûã ¿íýëæ, àõóéãàà õàìòûí õºäºëìºðººð ýðõëýõ  
ñîíèðõîë èõ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.  

III.4.1.10 Àìüæèðãààíû ò¿âøèí ÿäóóâòàð ºðõ¿¿ä ìàë öººòýé áîëîâ÷ àì á¿ë 
õàðüöàíãóé îëîí  òóë  áóñäûí áàéãóóëñàí æèæèã ¿éëäâýðëýëä õºëñíèé àæèë õèéæ, 
íýìýãäýë îðëîãî îëîõ ñîíèðõîë íü “Õàìòàð÷ æèæèã ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ” ãýñýí 
                                                            
2 Ýäãýýð õýëáýð¿¿äèéã õàìãèéí èõ õàðèóëò ºãñºí áàéäëààð íü ýðýìáëýí áàéðëóóëàâ. 



Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ àðãà çàìûí ¿íýëãýý 
Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí 
Ãàçàð, “ÌÎÍ/01/Þ01/”  òºñºë 
 

 Ñóðãàëò, ñóäàëãàà, òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ Öàã-Òîî ÕÕÊ 

 

 34

õýëáýðèéã II. õàøàà õîðîî áàðèõ, ºâñ õàäàõ, ìàë ìàëëàõ çýðýã õºäºëìºðººðºº 
õîðøèõ õýëáýðèéã III òàâüæ áàéíà. ÕªÕÁ-ãàà õÿìä õóäàëäàæ àâàõ, ìºí ò¿¿íäýý 
çîðèóëæ ÕÇÕ–íîîñ çýýë àâàõ õýëáýð¿¿äèéã ñîíãîæ áàéíà. 

III.4.1.11 Äóíäàæ àìüæèðãààíû ò¿âøíèé ºðõ¿¿ä ìàë ìàëëàãààíäàà ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷, 
ò¿¿íèéãýý áýõæ¿¿ëýõ, òîãòâîðæóóëàõ áîëîí ìàë àæ àõóéí ýðñäëèéã áàãàñãàõ  ¿¿äíýýñ  
“Õºäºëìºðºº íýãòãýõ” õýëáýðò óäààõü à÷ õîëáîãäëûã ºã÷ýý. Ýíý íü òýäíèé îðëîãî 
èõýâ÷ëýí õîîë õ¿íñ, àõóéí õýðýãëýýíýýñýý èë¿¿ ãàðäàãã¿éòýé õîëáîîòîé áàéíà. 
ÕªÕÁ-ãàà õÿìä àâàõ çàìààð ºðõèéí çàðäëàà áàãàñãàõ, öàãààí èäýý áîëîâñðóóëàõ, 
î¸äîë õèéõ, ìîäîí ýäëýë õèéõ çýðýã õºðºíãº îðóóëàëò áàãà øààðäàõ ºðõèéí 
¿éëäâýðëýë ýðõëýõ áîëîí àõóéí õýðýãöýý, ìàë àæ àõóéäàà çýýë àâàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéíà. 

III.4.1.12 ×èíýýëýã ºðõ¿¿ä ÌÃÒÝ-ýý ¿íý õ¿ðãýæ áîðëóóëàõ, ýñãèé õèéõ, àðüñ øèð 
áîëîâñðóóëàõ çýðýã æèæèã ¿éëäâýðëýëä õºðºíãº îðóóëàõûã èë¿¿òýé ÷óõàë÷èëñàí 
áàéíà. Àõóéí õýðýãëýýíèé áàðàà, ¿éëäâýðëýëèéí ò¿¿õèé ýäèéã õÿìä ¿íýýð îëæ 
àâàõ,ÕÇÕ-ãîîð äàìæóóëàí ÕÍÕ õýëáýðýýð õóðèìòëàëàà ºñãºõ, ýöýñò íü ìàë îòîðëîõ 
çýðãýýð õîðøèõ õýëáýðèéã ñîíèðõäîã áàéíà. 

Õ¿ñíýãò ¹ 11 Ìàë÷äûí õàìòðàõ õýðýãöýýã àìüæèðãààíû ò¿âøèíòýé íü óÿëäóóëñàí 
¿íýëãýý 

Àìüæèðãààíû ò¿âøèí ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä  
ßäóóâòàð Äóíäàæ ×èíýýëýã 

ªðõèéí îðëîãî, çàðëàãûí áàëàíñ  
Õàñàõ           

/-70 ìÿí.òºã/ 
Áàëàíñ     

/-30-ààñ 30 ìÿí.òºã/ 
Õóðèìòëàë 

/+70 ìÿí.òºã/ 

Çýýëèéí çîðèóëàëò  Àõóéí çýýë Æèæèã ¿éëäâýðëýë, Ìàë ìàëëàãàà 

Çýýëèéí õýìæýý 100-300 ìÿí.òºã 300-500 ìÿí.òºã 1-3 ñàÿ 

Çýýëèéí áàðüöàà õºðºíãº Áàéõã¿é Ìàë 
Ìàë, ¿íýò 

ýäëýë, 
ªâºëæºº 

ªðõèéí òîîöîî Õèéäýãã¿é Çàðèì õýñýã Õèéäýã 

Ñóð÷ áîëîâñðîõ ñîíèðõîë Ñîíèðõîëòîé Ñîíèðõîëòîé Ñîíèðõîëòîé 

Õàìòðàí àæèëëàõ  Õºäºëìºðººð 
Õºðºíãº /ÕÇÕ, 
Æèæèã ¿éëä/ 

 
 

III.4.1.13 Õîðøîî áàéãóóëàõàä ÿìàð òóñëàëöàà õýðýãòýé áàéíà âý? ãýñýí 
àñóóëòûí õàðèóëòààñ ¿çýõýä ìàë÷äûí 12.9% íü õîðøîîã äýýðýýñ äýìæèõ, 21.5% 
áàíêíû çýýë îëãîõ, 21.5% ìºíãººð äýìæèõ, 16.6% õîðøîîíû ñóðãàëò, 15.4% ìàë÷èä 
õîîðîíäîî ñàíàà íèéëæ àæèëëàõ ãýæ òóñ, òóñ õàðèóëñàí íü íýã òàëààð áîäëîãûí 
çîõèöóóëàëò äýìæëýã òóñëàëöàà õýðýãòýé áàéãààã, íºãºº òàëààð ìàë÷èä ººðñäºº 
ñàíàà÷èëãà ãàðãààä àæèëëàõ ÷àäâàð äóòàãäàæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

III.4.1.14 Õîðøîî áàéãóóëàõàä ÿìàð òóñëàëöàà õýðýãòýé áàéíà ãýñýí àñóóëòàíä èõýíõ 
íü äýýðýýñ çîõèîí áàéãóóëàõ, áàíêíû çýýë îëãîõ, ìºíãºí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ãýæ 
õàðèóëñàí íü ìàë÷èä õóó÷íû ¿çýë áàðèìòëàëààñàà á¿ðýí ñàëààã¿é, áýëýí÷ëýõ 
ñýòãýëãýý íü õýâýýð áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. ªºðñäèéí íººö áîëîìæèéã äàé÷ëààä 
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õîîðîíäîî ñàíàà íèéëýýä, çºâëºãºº àâààä õîðøîî áàéãóóëáàë áîëíî ãýäýãò èòãýëòýé 
ìàë÷èä öººíã¿é áàéëàà.  

III.4.1.15 Õàðèí õîðøîîã íü äýýðýýñ íü áàéãóóëààä ºãâºë çàðèì ìàë÷èä ýíý ÷èíü 
õóó÷íû íýãäýë ãýñýí îéëãîëòîîð õàíäàæ ìàãàäã¿é ó÷èð äîòðîîñîî ñàíàë ãàðãààä 
áàéãóóëáàë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëîâ óó.  Ìàë÷äàä õîðøîî áàéãóóëæ àæèëëàõàä õºðºíãº 
ìºíãºíèé äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý õîðøîî áàéãóóëàõ, öààøèä ¿¿íèéãýý óäèðäàæ 
àâ÷ ÿâàõàä øààðäàãäàõ ìýäëýã îëãîõ, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé áîëîõ íü äýýðõ àñóóëòàíä ºãºãäñºí õàðèóëòóóäààñ õàðàãäàæ áàéíà. 

III.4.1.16 Íºãºº òàëààñ äýýðõ àñóóëòûã ìàë÷äûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõýä îðîí 
íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãûí îðîëöîî, çîõèöóóëàëò õýð øààðäëàãàòàé áàéãààã 
òàíäàõ çîðèëãîîð òàâüñàí áîëíî.  Ìàë÷èä ººðñäºº õýäèé èõ õè÷ýýñýí ÷ îðîí íóòãèéí 
ÇÄÒÃ, ÈÒÕ-ààñ çàõ çýýëèéí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, èðãýäèéí èäýâõòýé àæèëëàõ, àìüäðàõ 
õ¿ñýë ñîíèðõîë ñàíàà÷ëàãûã äýìæèæ àæèëëàõã¿é áîë òºäèé ë àìæèëò ãàðàõã¿é 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéëàà.   

III.4.1.17 Çàâõàí àéìãèéí Äºðâºëæèí, Õýíòèé àéìãèéí Ãàëøèð, ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
Áàò-ªëçèéò, Ñýëýíãý àéìãèéí Ç¿¿íõàðàà çýðýã ñóìûí ÇÄÒÃ, ÈÒÕ-èéí îðîí íóòàã, 
èðãýääýý õàíäñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, ìàë÷äûí áîëîí áóñàä õîðøîîã äýìæèí 
õºãæ¿¿ëæ áàéíà. Ãýòýë  ìàë÷èä íü èäýâõèéëýí ñàíàà÷èëæ áàéõàä óäèðäëàãà íü 
äýìæèõã¿é, ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñàí  ìàë÷äûã  õºðºíãºæèæ, õ¿íèé õºäºëìºð çàâøèæ 
áàéãàà ìýòýýð ñóðòàë÷èëæ áàéãàà ñóìûí çàõ çýýëèéí áîëîí èðãýäèéí àìüæèðãàà 
äîîãóóð áàéíà.    
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 Õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíä õèéñýí ¿íýëãýý  /ñàíàë àñóóëãààð/ 

III.4.1.18 Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí  27.1% íü õîðøîîíû ãèø¿¿í, 72.9%  íü õîðøîîíû 
ãèø¿¿í áóñ áàéëàà.  

III.4.1.19 Ñóäàëãààíä õàìðàãäàæ õîðøîîíû ãèø¿¿í ãýæ õàðèóëñàí ìàë÷äûí 12.7% íü 
ºíººãèéí õîðøîîã õóó÷èí íýãäëèéí ñóóðèí äýýð ¿¿ññýí õîðøîîíîîñ ÿëãàõã¿é áàéíà, 
32.8% íü çàõ çýýëèéí íºõöºëä òààðñàí õîðøîî, 48.7% íü ìýäýõã¿é, 0.1% íü 
äàìïóóðñàí ãýæ ä¿ãíýñýí áàéíà. 

III.4.1.20 Ìàë÷èä õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãàà ñàéí õ¿ðòýýìæòýé ãýæ  13.5%, äóíä çýðýã  
ãýæ 36.9%, ìóó ãýæ 49.5% òóñ, òóñ õàðèóëñàí íü õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 
ìàë÷èä èòãýë áàãà áóþó õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð ñóë áàéãàà õàíäëàãà 
äàâàìãàéëæýý. ªºðººð õýëáýë îðîí íóòàãò àæèëëàæ áàéãàà õîðøîîíû ¿éë 
àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, öààøèä áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé ãýäãèéã äýýðõ 
¿íýëãýý õàðóóëæ áàéíà.  

Õ¿ñíýãò ¹ 12 Õîðøîîíûõîî òàëààðõè ¿íýëãýý 
Õîðøîîíû òàëààðõè ¿íýëãýý Ìóó Äóíä Ñàéí 

Ò¿¿õèé ýäèéã ¿íý õ¿ðãýõ òàëààð 58.1% 29.7% 12.3% 
Õ¿íñ áàðààíû ÷àíàð 39.2% 48.0% 12.7% 
Õ¿íñ áàðààíû ¿íý 44.6% 40.5% 15.0% 
Ìàë÷èääàà õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ òàëààð 55.9% 28.6% 15.4% 
Õîò õºäººã õîëáîõ òàëààð 56.9% 33.2% 9.9% 
Óäèðäëàãûí àðãà àæèëëàãàà 42.5% 41.6% 15.9% 

Äóíäàæ 49.5% 36.9% 13.5% 

 

III.4.1.21 Îðîí íóòàãò ìàë ìàëëàãààíû /õàäëàí òýæýýë àâàõ, îòîðò ÿâàõ/ çýðãýýð 
õºäºëìºðºº õîðøèí àæèëëàæ èðñýí òóðøëàãà áàéãàà ÷ õºðºíãººð /ìàëààð/ 
õîðøèõ òàëààð áîëãîîìæèëñîí, õ¿ëýýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéíà.   

III.4.1.22 Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý  õàìòðàí áîðëóóëàõ òàëààð 
õîðøèõ ñîíèðõîë èõ /32,5%/  áàéãàà ÷ ýíý íü óëèðëûí ÷àíàðòàé, ìºí “çýýë”-èéí 
ñýòãýëãýý íü õîðøîîãîî ýðãýëòèéí ìºíãºã¿é áàéäàëä îðóóëæ áàéíà.  

III.4.1.23 Ìàë÷èä õîðøèí õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãöýýãýý óëàì á¿ð ìýäýð÷ áàéãàà 
÷ òºäèéëºí àìæèëò îëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü  

1. Ìàë÷äûí ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîë,  

2. Ìàë÷èä  ºì÷èéí õàðèëöààíä îðîëöîõîîñ áîëãîîìæèëæ áàéãàà,  

3. Õîðøèí õàìòðàõàä íü ýðõ ç¿éí áîëîí óäèðäëàãûí àðãà àæèëëàãàà 
äóòàãäàæ áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéíà. 
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III.4.2   Õºäººãèéí õîðøîîíû õýëáýð, îíöëîã (æèøýýãýýð) 

III.4.2.1 Ñóìàí äàõü ºíººãèéí õîðøîîíû õýâ øèíæ,  ãèø¿¿ääýý áîëîí ñóìûí ýäèéí 
çàñàãò ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººã ¿íýëýõ çîðèëãîîð ªâºðõàíãàé àéìãèéí Õàðõîðèí, Ç¿¿íáàÿí- 
Óëààí, Òºãðºã, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Äàðâè ñóìäûí õîðøîîäûã æèøýý áîëãîí ñóäëàâ.  

 À. ªâºðõàíãàé àéìãèéí Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóìûí “ªãººæ áàÿí Óëààí” õîðøîî 

Íýãäëèéí õóäàëäàà áýëòãýëèéí àíãèéí ñóóðèí äýýð ¿¿ññýí õóâüöààò êîìïàíè, 
ýíý õýâ øèíæýýñ õîðøîîíû õýëáýðò 1999 îíîîñ øèëæñýí áàéíà. Òóñ õîðøîî íü 
õàíãàìæ, áîðëóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã, ýðãýëòèéí áîëîí ¿íäñýí õºðºíãº 
íººöòýé, ¿éë àæèëëàãààãààðàà óëñàä øàëãàð÷ áàéñàí òîìîîõîí õîðøîî áàéñàí. 
ªíººãèéí áàéäëààð õîðøîîíû ýäèéí çàñàã ñóëàð÷, ¿éë àæèëëàãàà çîãñîíãè áàéäàëä 
îðæ  óëìààð ñóìàíäàà áóñàä æèæèã àæ àõóéí íýãæ, õóâü õ¿ì¿¿ñòýé ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
íü áàãàññàí áàéíà. Õîðøîîíû óäèðäëàãà 2002 îíä øèíý÷ëýãäýæ, õîðøîîãîî 
õºãæ¿¿ëýõ øèíý ãàðö, àðãà çàìûã õàéæ áàéíà.    

Â. ªâºðõàíãàé àéìãèéí Òºãðºã ñóìûí “ªãººæ ìàíäàõ” õîðøîî.  

Ìàë÷íû á¿ëãèéí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíààñ 2003 îíä øèíýýð õîðøîî áîëîí 
çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áàéíà. Ýíý õîðøîî íü ãàçàð ç¿éí õóâüä íýã äîð îðøèõ 10 
ìàë÷èí ºðõèéí  õ¿ðýýíä, òýäíèé õàìòûí õ¿÷èéã íýãòãýí çîõèîí áàéãóóëæ, áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð, Õºäººä õàãàñ ñóóðèí ìàë àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõ áà 
øèëìýë îìãèéí ìàë ¿ðæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé æèæèã õîðøîî þì. Õîðøîîã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõàä “Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãà” òºñëººñ òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
Ìàë÷äàä çàõ çýýëèéí ìýäëýã îëãîõ, ìàë÷íû á¿ëãèéí õàìòûí áèçíåñ ýðõëýõ, Õîðøîîã 
áàéãóóëàõ áîëîí õîðøîîíû õºãæëèéí  áèçíåñ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ ñóðãàëòûã 
òîäîðõîé ¿å øàòòàé  ÿâóóëàõàä  “Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãà”  òºñëººñ òóñëàæ áàéíà. 

 Ñ. ªâºðõàíãàé àéìãèéí Õàðõîðèí ñóìûí “Ã¿íæ  Õàð õîðèí” õîðøîî 

Ãèø¿¿äèéí çýýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãîòîé 2002 îíä øèíýýð 
áàéãóóëàãäñàí, õàäãàëàìæ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã äàãíàí ýðõëýæ áàéíà. 
Áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý íü ò¿ðãýí òýëæ, ºðãºæèæ  
áàéíà. 

D. Ãîâü–Àëòàé àéìãèéí Äàðâè ñóìûí “Õóæèðò Æàâõëàíò” õîðøîî  

Íýãäëèéí ñóóðèí äýýð áàéãóóëàãäñàí õóâüöààò êîìïàíè /ÕÊ/, ò¿¿íýýñ ¿¿ññýí 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè /ÕÕÊ/–íû õýëáýðýýñ 1997 îíä õîðøîîíû 
õýëáýðò ººð÷ëºãäºí çîõèîí áàéãóóëàãäñàí õîðøîî þì. Õîðøîî Õàíãàìæ áîðëóóëàëò, 
çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã ãîëëîí ýðõëýõèéí çýðýãöýý àõóéí ¿éë÷èëãýý, óñàí 
õàíãàìæèéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ áàéíà. Ãèø¿¿í÷ëýëèéí òîî, ¿éë àæèëëàãààíû öàð 
õ¿ðýýãýýð ìàíàé óëñûí òîìîîõîí õîðøîîäûí íýã þì. 

 Ãîâü–Àëòàé àéìãèéí Äàðâè ñóìûí “Áóÿí–Óíäðàë”  êîìïàíè 

Íýãäëèéí ñóóðèí äýýð áàéãóóëàãäñàí õóâüöààò êîìïàíèàñ ÕÕÊ–íû õýëáýðò 
1995 îíä øèëæýí çîõèîí áàéãóóëàãäñàí. Ñóìàíäàà õàíãàìæ áîðëóóëàëò, çýýëèéí 
÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã èäýâõòýé ýðõëýí ÿâóóëæ áàéãàà ¿ëãýð æèøýý êîìïàíè 
áàéíà.  
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III.4.2.2 Äàðâè ñóìûí “Õóæèðò Æàâõëàí” õîðøîî áà “Áóÿí–Óíäðàë” êîìïàíè íü íýã 
ñóìàíä èæèë òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã  çýðýãöýí àìæèëòòàé ÿâóóëæ  áàéíà. Ýíý 2 àæ 
àõóéí íýãæ ñóìûí íèéò ºðõèéã áàðàã á¿õýëä íü  õóâààí ãèø¿¿í÷ëýëäýý 
õàìðóóëñàíààñ ãàäíà ñóìûí ýäèéí çàñàãò ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà îíöëîãòîé áîëíî.  

III.4.2.3 Õàâñðàëò ¹ 1-ä  ªâºðõàíãàé, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí õîðøîîäûí ºíººãèéí 
áàéäàë /¹ 1.1/, ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò /¹ 1.2/, ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý /¹ 
1.3/-ã çýðýãö¿¿ëýí õàðóóëàâ.  

III.4.2.4 Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóìûí “ªãººæ áàÿí Óëààí” õîðøîî 1999 îíä 607 ãèø¿¿íòýé 
æèëäýý 20-èîä ñàÿ òºãðºãèéí àøèãòàé àæèëëàæ, ÕÀÀÕ¯Õ-îîñ æèë á¿ð çàðëàäàã 
óðàëäààíä óäàà äàðàà 2-3 äóãààð áàéð ýçëýæ  áàéæýý. Òóñ õîðøîî ñóìûí èðãýäèéí 
70 õ¿ðòýë õóâüä õ¿ð÷ ¿éë÷èëæ, ñóìûí õýìæýýíèé ÌÃÒÝ-èéí 80 øàõàì õóâèéã áýëòãýí 
àâ÷, ÕªÕÁ-ãààð ñóìûã áàðàã á¿õýëä íü õàíãàæ áàéæýý.  

III.4.2.5 Çàõ çýýëèéí õºãæëèéí æàìààð ñóìàíä õóäàëäààíû ýðõëýã÷ ºðñºëäºã÷èä /õóâü 
õ¿í, æèæèã õóäàëäààíû öýã¿¿ä/ îëíîîð áèé áîëñíîîð Õîðøîîíû  ¿éë àæèëëàãààíû 
öàð õ¿ðýý õóìèãäàæ ýõýëñýí áàéíà.  Õýðýãëýã÷- ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òºëººõ ºðñºëäººíä 
õîðøîî õóó÷èí ò¿íø ãèø¿¿ääýý èë¿¿ îéð äîòíî õàíäñàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, òýäýíä 
ýäèéí çàñãèéí óðàìøóóëàë áîëîí îíîâ÷òîé õºø¿¿ðýã îëæ õýðýãëýæ ÷àäààã¿éãýýñ 
õîðøîîãîîð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ãèø¿¿äèéí òîî ýðñ öººð÷, ºíººäºð ¿éë àæèëëàãàà íü áàðàã 
çîãñîíã áàéäàëä îðæýý.  2002 îíä æèëèéí îðëîãûí õýìæýý 18 ñàÿ òºãðºã õ¿ð÷, õîðøîî 
àëäàãäàëòàé àæèëëàñàí áàéíà.  Ãèø¿¿äýý òàòàõ ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðãèéã  
õàíãàëòã¿é  õýðýãëýæ, ãèø¿¿äèéã èäýâõèæ¿¿ëýõýä óäèðäëàãûí àðãà áàðèë äóòàãäñàí 
áîëîí õîðøîîíû Á¿õ Ãèø¿¿äèéí Õóðëûã òîãòìîë õèéäýãã¿éãýýñ ãàäíà, õîðøîîíû 
áàðèìòëàõ çàð÷ìûã îðõèãäóóëñàí íü  ¿éë àæèëëàãàà çîãñîíãè áàéäàëä îðîõîä 
èõýýõýí íºëººëñºí áàéíà. 

  

III.4.2.6 Õîðøîîíû ýíý ä¿ð òºðõ õóó÷èí íýãäýë, õóäàëäàà áýëòãýëèéí àíãèéí 
ñóóðèí äýýð ¿¿ññýí  áàéãóóëàãäñàí ìàíàé óëñûí îëîí õîðøîîäûí íýã æèøýý 
þì. Ýäãýýð õîðøîîäûí õóâüä çîõèîí áàéãóóëàëò, ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíãèéí 
ñóäàëãààã ãàçàð äýýð íü õèéæ, ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ ýñâýë òóõàéí õîðøîîã òàòàí 
áóóëãàæ  ñóìäàä øèíý õîðøîî ¿¿ñýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü õîéøëóóëàøã¿é 
àñóóäàë áîëæ áàéíà.  Ýíý àæëûã øóóðõàé ýõëýõã¿é áîë õºäººãèéí  èðãýä 
ìàë÷äûí õîðøîîíä èòãýõ èòãýëä  ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé. 

 

III.4.2.7 Òºãðºã ñóìûí “ªãººæ ìàíäàõ” õîðøîî íü ãàäààäûí òºñëèéí òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû ¿ð ä¿íä  áàéãóóëàãäàæ áàéíà. ÀÎÓÕÀ-ûí “Ãîâèéí á¿ñèéí ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ñàíàà÷ëàãà” òºñëèéí õ¿ðýýíä áàéãóóëàãäàí 2 æèë ãàðóé àæèëëàæ áàéãàà 
ìàë÷íû á¿ëãýýñ õîðøîî áîëîí ººð÷ëºãäºæ áàéãàà õîðøîîíû íýã  øèíýëýã õýëáýð 
þì.  

III.4.2.8 Òóñ òºñëººñ ãîâèéí 6 àéìãèéí 300 îð÷èì ìàë÷íû á¿ëã¿¿äèéí ìàñòåð ìàë÷íû 
ñóðãàëò, ìàë÷íû á¿ëãèéí áèçíåñ, íîîëóóðûí ñóðãàëò, õîðøîîíû çýðýã ñóðãàëòûã  ¿å 
øàòòàéãààð çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Ýäãýýð ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä  ìàë÷íû á¿ëãèéí 
ãèø¿¿ä õàìòðàí àæèëëàõàä ñóðàëöàæ, óëìààð çàðèì õýñýã íü öààøèä õîðøîî áîëîí 
àæèëëàõ ýõëýë òàâèãäàæ áàéíà.  

III.4.2.9 Òºãðºã ñóìûí äýýðõ á¿ëãèéí ãèø¿¿äýýñ õîðøîî áîëîí àæèëëàõ ñàíàà÷ëàãà 
ãàðãàñàí òóë óã á¿ëãèéã “Áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ” òºñëèéí õ¿ðýýíä 
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õîðøèí àæèëëàõ ýõëýë òàâèãäàæ áàéíà. Õîðøîîíû ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà íü øèëìýë 
¿ðæëèéí ìàë ºñãºõ, áýë÷ýýðèéã òºëºâëºãººòýé àøèãëàõ çàìààð õàãàñ ñóóðèí ìàë àæ 
àõóéã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áºãººä îéðûí 1-2 æèëä ¿ëãýð æèøýý õîðøîî áîëîõ çîðèëòòîé 
àæèëëàæ áàéíà.   (Óã õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíû áà ãèø¿¿í÷ëýëèéí öàð õ¿ðýýã 
îäîîãîîð òîéìëîõ áîëîìæã¿é áàéíà) 

III.4.2.10  Õàâñðàëò ¹ 2-ä Õîðøîîäûí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä-èéã çýðýãö¿¿ëýí 
õàðóóëàâ.  

III.4.2.11 Õàðõîðèí ñóìûí “Ã¿íæ õàðõîðèí” õîðøîî íü ñ¿¿ëèéí 3 æèëä õºäºº îðîí 
íóòàãò øèíýýð îëíîîð áàéãóóëàãäàæ áàéãàà Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíû íýã æèøýý 
þì. Ýõíèé ýýëæèíä ãèø¿¿ä 500 ìÿíãàí òºãðºãèéã õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãº /ÕÍÕ/ 
õýëáýðýýð õîðøîîíäîî áàéðøóóëæ, ä¿ðìèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëæýý. ªíººäºð 100 ìÿíãàí òºãðºãèéí íººöèéí ñàíòàé áîëæ, çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã 
ãîëëîí ÿâóóëæ áàéãàà áºãººä çîõèõ æóðìûí äàãóó çýýëèéí ýðñäýëèéí ñàíã áàéãóóëàí 
àæèëëàæ áàéíà. Õîðøîî áàéãóóëàãäñàí 2002 îíû ýöýñò õîðøîîíû öýâýð àøèã 93.5 
ìÿíãàí òºãðºã áàéãàà íü ãèø¿¿äèéí íîãäîë àøãèéã 18.1% áîëãîæýý.   

III.4.2.12 Ñóìäàä, ÿëàíãóÿà õ¿í àì òºâëºðñºí ñóìàíä çýýëèéí õýðýãöýý èõ 
áàéäãààñ õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãàà ò¿ðãýí ºðãºæèæ, ãèø¿¿í÷ëýëèéí õ¿ðýý 
õóðäàí ºñºæ áàéãàà áºãººä öààøèä çýýëèéí áàãöèéí õýìæýýã ãàäíû ýõ 
¿¿ñâýðýýð íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 

 

III.4.2.13 Ãîâü-àëòàé àéìãèéí Äàðâè ñóìûí “Õóæèðò Æàâõëàíò” õîðøîî 520 ãèø¿¿íòýé 
áºãººä ãèø¿¿äèéíõýý  áýëòãýäýã  ÌÃÒÝ-èéã àâ÷ áîðëóóëàõ, ÕªÕÁ-ààð ãèø¿¿äýý 
õàíãàõ ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýí ÿâóóëæ áàéíà. Ãèø¿¿äýýñ  àâñàí ÌÃÒÝ-èéã 
òºâëºðñºí çàõ çýýë äýýð áîëîí õèë õóäàëäààãààð ºíäºð ¿íý õ¿ðãýí áîðëóóëñíû ¿ð 
ä¿íä ãèø¿¿ääýý æèëä 2 óäàà ¿íèéí çºð¿¿ íýìæ îëãîæ, æèëèéí ýöýñò íîãäîë àøèã 
õóâààðèëàæ áàéíà. Ãèø¿¿äòýé áàéãóóëñàí ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ 
ãýðýýíèé ¿íèéí ä¿íãèéí 80 õ¿ðòýë õóâüä ìºíãºí áîëîí áàðààíû çýýë îëãîäîã áàéíà.  
Ãèø¿¿äýý ýäèéí çàñãèéí àðãààð óðàìøóóëæ, àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä  Õîðøîîíû ä¿ðìèéí 
ñàí æèëä 9%, æèëèéí îðëîãî 50%, íýã ãèø¿¿íä íîîãäîõ õºðºíãº 10%-èàð òóñ, òóñ 
ºññºí áàéíà.  

III.4.2.14 Ãîâü Àëòàé àéìãèéí Äàðâè ñóìûí “Áóÿíò óíäðàë” êîìïàíè 305 õºðºíãº 
îðóóëàã÷ á¿õèé ãèø¿¿äòýé  ÕÕÊ-èéí õýëáýðýýð àæèëëàæ áàéíà. (Êîìïàíèéí òóõàé 
õóóëèàð ÕÕÊ-ûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí äýýä õÿçãààð 51 áàéíà) Ãèø¿¿í ìàë÷äààñ 
ò¿¿õèé ýä àâ÷ áîðëóóëàí, ýðãýýä õ¿íñ áàðààíû õàíãàìæ  õèéäýã áàéíà.  Ìºí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàéãàà ãýðýý áàéãóóëàí àæèëëàäàã áºãººä ãýðýýíèé ¿íèéí ä¿íãèéí 70 
õ¿ðòýë õóâüä íü çýýë îëãîäîã áàéíà. Ãýðýýíèé ¿¿ðãýý çºð÷ñºí ãèø¿¿íèé ýçýìøèë 
õºðºíãèéí õýìæýýã  áàãàñãàæ òîîöäîã  áºãººä ýíý õýìæýý 50%-èàñ äîîø áîëæ 
ãèø¿¿íèé  ñàíàë ºãºõ ò¿äãýëçñýí íºõöºëä ¿íèéí çºð¿¿ àâàõ ýðõã¿é áîëãîäîã 
ìåõàíèçì ¿éë÷èëäýã áàéíà. Êîìïàíèé ä¿ðìèéí ñàí æèëä 25%, æèëèéí îðëîãî 18.6%, 
öýâýð àøèã 20.1 %-èàð òóñ, òóñ ºññºí áàéíà. 
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III.4.3 Õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíä õèéñýí ¿íýëãýý  

III.4.3.1 Ãèø¿¿äèéí áýëòãýñýí  ÌÃÒÝ-èéã öóãëóóëàí àâàõ ãîë àðãà áîë Õîðøîî æèë á¿ð 
ãèø¿¿äòýéãýý á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ ãýðýý áàéãóóëàõ ÿâäàë áîëæ áàéíà.  

III.4.3.2 Ãýðýýíèé ¿¿ðãèéí áèåëýëòèéã 2002 îíû áàéäëààð õàðâàë Äàðâè ñóìûí 
“Õóæèðò Æàâõëàíò” õîðøîî 42%-òàé, Äàðâè ñóìûí “Áóÿíò óíäðàë” êîìïàíè 27%-òàé, 
Ç¿¿í áàÿí Óëààí ñóìûí “ªãººæ áàÿí Óëààí” õîðøîî 4%-òàé áàéíà.  

III.4.3.3 Ò¿¿õèé ýäèéí íèéë¿¿ëýëòèéã íýð òºðºë á¿ðýýð àâ÷ ¿çâýë  Ç¿¿íáàÿí-Óëààí 
ñóìûí “ªãººæ áàÿí-Óëààí” õîðøîîíû íèéë¿¿ëýëò á¿õ íýð òºðëººð  áóóðñàí áîë, 
Äàðâè ñóìûí “Õóæèðò Æàâõëàíò” õîðøîî áà “Áóÿíò óíäðàë” êîìïàíèéí õóâüä 
íîîëóóðààñ áóñàä ò¿¿õèé ýäèéí íèéë¿¿ëýëò ìºí áóóðñàí áàéíà. Ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
áóóðñíû ãîë øàëòãààí áîë ãèø¿¿äèéã õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé 
îðîëöóóëàõ àðãà ìåõàíèçì äóòàãäàæ, ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã õàíãàëòã¿é áàéãààãèéí 
çýðýãöýý çàðèì òîõèîëäîëä õîðøîîíû çàð÷èì ìºðäºãäºõã¿é áàéãàà ìàãàäëàëòàé. 

III.4.3.4 Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóìûí õîðøîîíû õóâüä õîðøîîíîîñ ãèø¿¿äèéã óðàìøóóëàõ 
ýäèéí çàñãèéí çºâ õºø¿¿ðýã îëæ õýðýãëýýã¿é, õîðøîîíû àøèã îðëîãîîñ ãèø¿¿äýä 
íîãäîõ ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæ æèë á¿ð áàãàññàí, õîðøîîã ýäèéí çàñãèéí àðãààð 
óäèðäàõ îíîâ÷òîé ìåõàíèçì äóòàãäàëòàé áàéñàí áîëîí õîðøîîíû àðä÷èëñàí 
óäèðäëàãà áà á¿õ ãèø¿¿äèéí õÿíàëò àëäàãäñíààñ ãèø¿¿äèéí õîðøîîíä èòãýõ èòãýë  
ñóëàð÷, ¿¿íýýñ ¿¿äýí ãèø¿¿äýýñ õîðøîîòîéãîî àæèëëàõ ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõîëã¿é 
áîëæýý. 

III.4.3.5 Äàðâè ñóìûí õîðøîîäûí õóâüä ãèø¿¿äèéã óðàìøóóëàõ ýäèéí çàñãèéí 
õºø¿¿ðãèéã áèé áîëãîí àøèãëàæ, õîðøîîíîîñ ãèø¿¿äòýé õàðèëöàõ ýäèéí çàñãèéí 
õàðüöàíãóé áîëîìæèò ìåõàíèçìûã  õýðýãëýæ, ãèø¿¿í÷ëýëèéã  ºðãºí õ¿ðýýíä áàéëãàæ  
÷àäàæ áàéãàà èë¿¿ äàâóó òàëòàé ÷ ìºí ë ãýðýýíèé ¿¿ðãèéí áèåëýëò áîäèòîé ºñºõã¿é 
õàðèí áóóðàõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà.    

III.4.3.6 ÌÃÒÝ-èéí íèéë¿¿ëýëò, òîî õýìæýýíèé õóâüä áóóð÷ áàéãàà íü ãèø¿¿äýä 
õîðøîîíîîñ ãàäóóð ò¿¿õèé ýäýý èë¿¿ ¿íý õ¿ðãýæ  áîðëóóëäàã ººð ñóâàã áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà.  Ìºí ãèø¿¿äèéí íèéë¿¿ëæ áàéãàà ÌÃÒÝ-èéí íýð òºðºë öººí 
áàéíà.   

III.4.3.7 Äàðâèéí õîðøîîäîä öààøèä áóñàä áîðëóóëàëòûí ñóâãèéí äàâóó òàëûã 
ñóäëàõ áîëîí ãèø¿¿äèéí íýã ìàëààñ  àâàõ ò¿¿õèé ýä áà àøèã øèìèéã á¿ðýí 
ä¿¿ðýí àâ÷ îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ  ìàðêåòèíãèéí øèíý ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà.  

 

III.4.3.8 Ñóìäûí íèéò ºðõèéí 28% íü “ªãººæ áàÿí Óëààí” õîðøîîíûõ, 1% íü “ªãººæ 
ìàíäàõ” õîðøîîíûõ, 0.4% íü “Ã¿íæ õàðõîðèí” õîðøîîíûõ, 61% íü “Õóæèðò Æàâõëàíò” 
õîðøîîíûõ, 29% íü “Áóÿíò óíäðàë” êîìïàíû ãèø¿¿í ºðõ á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íýýñ 
Äàðâè ñóìûí 2 àæ àõóéí íýãæèéí ãèø¿¿ä íèéëýýä ñóìûí íèéò ºðõèéí 90% áîëæ 
áàéíà.  Ñóìûí õýìæýýíä õîðøîîíû ãèø¿¿í ºðõèéí ýçëýõ õóâü íü õîðøîîäûí 
ãèø¿¿í÷ëýë ñóìûí èðãýäèéã ÿìàð ò¿âøèíä õàìàð÷ áàéãààã  õàðóóëæ áàéíà. 

III.4.3.9 Äýýðõ õîðøîîäîîñ “ªãººæ ìàíäàõ” õîðøîî ¿éë àæèëëàãààíû òºðëººñºº 
õàìààð÷ ãèø¿¿í÷ëýë ºðãºæèõ íü õàðüöàíãóé õÿçãààðëàäìàë áàéõ ìàãàäëàëòàé.  
Õàðèí áóñàä õîðøîîíû õóâüä ãèø¿¿í÷ëýë ºðãºæèæ áîëîìæ ºíäºð áàéíà.  
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III.4.3.10 Ñóìûí õýìæýýíä á¿õýëäýý îëæ áàéãàà íèéò îðëîãûí 70 ãàðóé õóâèéã ÌÃÒÝ-
èéí áîðëóóëàëòûí îðëîãî á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. /Ñóìûí îðëîãûí á¿òöýýñ õàðíà óó/.  

III.4.3.11 ÌÃÒÝ-èéí íèéò áîðëóóëàëòûí îðëîãî Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóìàíä 884 448.7 
ìÿíãàí  òºãðºã, Òºãðºã ñóìàíä 562 136.2 ìÿíãàí  òºãðºã, Õàðõîðèí ñóìàíä 2 571 917.2 
ìÿíãàí  òºãðºã,  Äàðâè ñóìàíä  393 541.9 ìÿíãàí  òºãðºã áàéíà.  

III.4.3.12  ªíººãèéí áàéäëààð ñóìäûí ÌÃÒÝ-èéí áîëîìæèò îðëîãûí 2.8% íü “ªãººæ 
áàÿí Óëààí” õîðøîîãîîð, 0.02% íü “ªãººæ ìàíäàõ” õîðøîîãîîð,  10.9% íü “Õóæèðò 
Æàâõëàíò” õîðøîîãîîð, 18.3% íü “Áóÿíò óíäðàë” êîìïàíèàð òóñ òóñ äàìæèæ áàéíà.  

III.4.3.13  Öààøèä ýäãýýð õîðøîîäîä ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëæ, îðëîãîî 80– 90%-
èàð íýìýãä¿¿ëýõ àñàð èõ íººö áîëîëöîî áàéãàà áºãººä íºãºº òàëààð ýíý õýìæýýíä 
õ¿ð÷ àæèëëàõàä ºíººãèéí àæëûí àðãà ìåõàíèçìàà óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà. 

III.4.3.14 Äàðâè ñóìûí õîðøîîä õºäºº îðîí íóòàãò áàéíãà øààðäëàãàòàé áàéäàã 
çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã, õàíãàìæ áîðëóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààòàé óÿëäóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü ºíººãèéí ýíý àìæèëòàä õ¿ðãýõ ãîë õºø¿¿ðýã áîëñîí áàéíà. 
Ýíý ¿éë÷èëãýýã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ íü õàìãèéí îíîâ÷òîé àðãà çàì 
áîëíî. ¯¿íèé òóëä èë¿¿ íàðèéí òîîöîî õèéæ, áèçíåñ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñíû 
¿íäñýí äýýð ãàäíû ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ áîëíî. 

III.4.3.15 Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíààñ áàðóóí 4 àéìàãò õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õºäººãèéí 
áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õºòºëáºðò óã õîðøîîäûã õàìðóóëàõ íü äýýðõ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õàìãèéí îéðûí áîëîìæ  þì.  

 III.4.3.16 Ñóìûí íèéãýì, ýäèéí çàñàãò õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíû òºðºë, 
õýìæýý èõýýõýí íºëººòýé áàéíà.  

III.4.3.17 Ñóìûí ãàçàð ç¿é, áàéðøèë, áàéãàëü öàã óóð, ìàëûí òºðºë á¿òýö, àæ 
àõóé ýðõýëæ èðñýí óëàìæëàëò àðãà, èðãýäèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèí, õºäºëìºð÷ 
÷àíàð çýðýã îíöëîãîîñ øàëòãààëàí ñóì á¿ð ºâºðìºö áàéõ áîëîâ÷   ìàë àæ àõóé 
ãîëëîñîí õºäººãèéí 308 ñóìäûí3 õóâüä íèéòëýã áàéõ õîðøîîíû õýëáýð áîë 
ÌÃÒÝ-èéí áîðëóóëàëò ÕªÕÁ-íû õàíãàìæèéí áèçíåñ áºãººä ¿¿íèéã õàäãàëàìæ 
çýýëèéí ¿éë÷èëãýýòýé õîñëóóëàõ íü õàìãèéí òîõèðîìæòîé õóâèëáàð áîëæ 
áàéíà.  

III.4.3.18 Ýíý ÷èãëýëä õàðüöàíãóé òóðøëàãàæèæ, àìæèëò îëæ áàéãàà íü Äàðâè ñóì 
áàéíà. Äàðâè ñóìûí õóâüä öààøèä ÌÃÒÝ-èéí áýëòãýë áîëîí áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ñóìûí äîòîîä çàõ çýýëèéã  ñóìûí ãàäààä îð÷íîîñ õàìãààëàõ, õàðèí 
ñóì äîòðîî ºðñºëäººíèéã äýýðõ êîìïàíè, õîðøîîíû õ¿ðýýíä ÷ºëººòºé ÿâóóëàõ 
áîäëîãî áàðèìòëàõ íü ç¿éòýé áàéíà.  

III.4.3.19 Ç¿¿íáàÿí-Óëààí áîëîí õîðøîîíû òàëààð ò¿¿íòýé èæèë òºñòýé áàéäàëòàé 
áàéãàà ñóìäûí õóâüä õîðøîîíû íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãààã ãàçàð äýýð ÿâóóëæ, 
õîðøîîíû á¿ðýí ¿íýëãýý (ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíãè, ñàíõ¿¿, ¿éë àæèëëàãàà)-ã õèéæ, 
ãèø¿¿äèéí àðä÷èëñàí óäèðäëàãà á¿õ ãèø¿¿äèéí õÿíàëòûã áèé áîëãîæ ìºðä¿¿ëýõ, 
õîðøîîíû ýðõëýõ ãîë áèçíåñä ò¿øèãëýí õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã øèíý÷ëýõ, ãèø¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõîëä òóëãóóðëàñàí 
óðàìøóóëëûí õºø¿¿ðýã,  ýäèéí çàñãèéí àðãà ìåõàíèçìûã  áîëîâñðóóëæ  õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé  áàéíà. 

                                                            
3 ÌÓ-ûí õýìæýýíä 329 ñóìààñ 
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III.5  ÌÀË×ÄÛÍ ÇÝÝËÈÉÍ ÕÝÐÝÃÖÝÝÍÄ ÕÈÉÑÝÍ ¯ÍÝËÃÝÝ 
 
III.5.1 Ìàë÷äûí çýýëèéí õýðýãöýý, çîðèóëàëò, õýìæýý, õóãàöàà, 
áàðüöàà õºðºíãº 

III.5.1.1 Ìàë÷äàä çýýë õýðýãòýé þó ãýñýí àñóóëòàíä òèéì 81,1%, ¿ã¿é 18.9% òóñ òóñ 
õàðèóëñàí. Ìàë÷èä çýýëýý ÿìàð çîðèóëàëòààð àøèãëàõ òàëààð ñóäàëñàí ä¿íãýýñ 
¿çâýë:   

 

III.5.1.2 Õ¿íñ ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíä çàðöóóëíà 110, ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëä 
çàðöóóëíà 291, õ¿¿õäèéí ñóðãàëòûí òºëáºðò 78, ìàøèí ìîòîöèêë òåõíèê õýðýãñýëä 
91, õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýíý 224, ãàçàð òàðèàëàí ýðõýëíý 211, ìàëûí ò¿¿õèé ýä 
áîëîâñðóóëíà 125, ò¿¿õèé ýäýý áîðëóóëíà ãýæ 91 ìàë÷èí òóñ, òóñ õàðèóëñàí áàéíà.  

III.5.1.3 Õàìãèéí èõ áóþó 291 ìàë÷èí àâñàí çýýëýý ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí (ºâñ 
òýæýýë, ìàë ýìíýëýã, õóäàã õàøàà õîðîî áàðèõ) çîðèóëàëòààð õýðýãëýíý ãýñýí 
áàéõàä 221 õ¿í ãàçàð òàðèàëàí ýðõýëíý ãýæýý. Ìàë÷äûí äóíä ìàë ìàëëàõûí 
çýðýãöýý õàâñàðñàí àæ àõóé ýðõëýõ ñîíèðõîë áàéãàà íü èëýðõèé áàéíà.  

 
 
 

III.5.1.4 Çýýë õýðýãòýé ãýñýí 812 ìàë÷íû 4.4% íü 100 ìÿíãà õ¿ðòýë, 10.6% íü 101-300 
ìÿíãà, 22.0% íü  301-500 ìÿíãà, 31.2% íü 501-1 ñàÿ, 22.0% íü 1-3 ñàÿ, 4.1% íü 3-5 
ñàÿ, 5.7% íü  5 ñàÿàñ äýýø õýìæýýòýé çýýë àâàõ õýðýãöýýòýé  ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.  

III.5.1.5 Çýýëèéí òîõèðîìæèò õýìæýý 300-500, 500 ìÿíãààñ 1 ñàÿ õ¿ðòýë òºãðºã áàéíà.  
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III.5.1.6 Ìàë÷äûí  2.9% íü 1-3 ñàð, 15.8% íü 3-6 ñàð, 31.3% íü 6-12 ñàð, 22.6% íü 1-
1.5 æèë, 12.6% 1.5-2 æèë, 14.7% íü 2 æèëýýñ äýýø õóãàöààòàé çýýë õýðýãòýé ãýñýí 
õàðèóëò ºãñºí.  

Õàðèóëòààñ ¿çýõýä ìàë÷èä äóíä õóãàöààíû 6-12 ñàð, 1-1.5 æèë çýýëèéã 

òîõèðîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.  

Ãðàôèê 13  Ìàë÷äûí  çýýëèéí õýìæýý
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Ãðàôèê 14 Ìàë÷äûí çýýëèéí õóãàöàà 
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III.5.1.7 Ìàë÷èä çýýëèéí áàðüöààíä ìàëàà /539/, ¿íýò ýäëýëýý /150/, òýýâðèéí 
õýðýãñýë /251/, òîíîã òºõººðºìæ /43/, ºâºëæºº õàâàðæàà /204/, ñóìûí òºâèéí õàøàà 
áàéøèí /228/, íîãîîíû ãàçàð /45/, ò¿¿õèé ýä /179/ áàðüöààëíà ãýæ òóñ òóñ õàðèóëæýý.   

III.5.1.8 Ìàë÷èä çýýëèéí áàðüöààíä ìàë, ºâºëæºº õàâàðæààíû áàéøèí, ¿íýò 
ýäëýë ºãºõ ñîíèðõîë ò¿ëõ¿¿ áàéíà. Ýíý íü ìàë÷äûí õóâüä çýýëèéí áàðüöààíä 
ºã÷ ÷àäàõ áîäèò õºðºíãº þì . Ìºí ò¿¿õèé ýäýý áàðüöààëæ çýýë àâàõ ñîíèðõîë  
èõ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 
 
III.5.1.9 1000 ìàë÷äààñ 496 íü óðüä çýýë àâ÷ áàéãààã¿é, 248 íü ÕÀÀÍ áàíêíààñ çýýë 
àâ÷ áàéñàí, 53 íü ÕÀÑ áàíêíààñ çýýë àâ÷ áàéñàí, 43 íü áóñàä áàíê áà áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ çýýë àâ÷ áàéñàí ãýæ õàðèóëñàí.  
 

 

 

Ãðàôèê 15  Çýýëèéí áàðüöàà õºðºíãèéí òºðºë 
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Ãðàôèê 16  Ìàë÷äûí çýýë. 
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III.5.1.10 Çýýë àâ÷ áàéñàí ìàë÷äààñ çýýëèéí íºõöëèéí òàëààð 17.4% íü ñàéí, 26.6% íü äóíä 
çýðýã, 12.0% íü òààðóó ãýæ ¿íýëñýí áàéõàä 44,1% íü õàðèóëò ºãººã¿é. Çýýëèéí íºõöëèéí 
òàëààðõ ìàë÷äûí ñýòãýãäýë òºäèéëýí ñàéíã¿é áàéíà. Çýýë àâ÷ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí 38,6% íü 
çýýëèéí íºõöºë äóíä áîëîí òààðóó ãýñýí ¿íýëãýý ºãñºí íü ¿¿íèéã á¿ðýí èëýðõèéëæ áàéíà.  

 

 
III.5.1.11 Ìàë÷äûí  45.2% íü çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ, 17.5% íü çýýëèéí õóãàöààã 
óðòàñãàõ, 2.6% íü ¿íäñýí çýýë òºëºõ íºõöºë, 2.4% íü õ¿¿ òºëºõ íºõöºë, 0.2% íü 
çýýëèéí õýìæýý, 3.5% íü çýýëèéí áàðüöààíû õýëáýðèéã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé ãýæ 
õàðèóëæýý.  

 
III.5.1.12 Ìàë÷èä 6 ñàðààñ 1 æèëèéí õóãàöààòàé, 2-3 õóâèéí õ¿¿òýé 300 ìÿíãààñ 1 
ñàÿ òºãðºãèéí  çýýë àâàõ ñîíèðõîëòîé áàéíà.  

 

Ãðàôèê 17  Çýýëèéí íºõöºë 
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Õ¿ñíýãò 13   Çýýëèéí õýìæýý, çîðèóëàëòûí õàðüöàà    
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Ä¿í 

Õ¿¿õäèéí ñóðãàëòûí òºëáºðò 8 18 21 14 10 3 1 75 

Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäýý 
áîðëóóëàõàä ãàðàõ çàðäàëä 

3 8 15 29 24 3 5 87 

Ìàøèí ìîòîöèêë, øèíý ãýð, 
öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ð, çóðàãò ñàíñðûí 1 8 23 33 19 3 1 88 

Õ¿íñ, àõóéí õýðýãëýýíèé áàðàà 
õóäàëäàæ àâíà 

8 14 20 38 10 10 3 103 

Ìàëûí ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàõ áàãà 
îâðûí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ 

2 2 22 29 44 6 14 119 

Ãàçàð òàðèàëàí ýðõýëíý /õ¿íñ íîãîî, 
ìàëûí òýæýýë òàðèàëàõ/ 6 22 27 73 46 7 18 199 

Õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýõ 7 13 45 66 66 8 9 214 

Ìàë àæ àõóé ¿éëäâýðëýëèéí /ºâñ 
òýæýýë, ìàë ýìíýëýã, õóäàã õàøàà/ 

14 29 72 103 36 13 14 281 

Ä¿í 49 114 245 385 255 53 65  

 
III.5.1.13 Õ¿¿õäèéí ñóðãàëòûí òºëáºðò çîðèóëñàí çýýëèéí õýìæýý 100 ìÿíãààñ 500 
ìÿíãà õ¿ðòýë, Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäýý áîðëóóëàõàä ãàðàõ çàðäàëä çîðèóëñàí çýýëèéí 
õýìæýý 300 ìÿíãààñ 3 ñàÿ, Ìàøèí ìîòîöèêë, øèíý ãýð, öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ð, çóðàãò ñàíñðûí 
àíòåíè àâàõàä çîðèóëñàí çýýëèéí õýìæýý 300 ìÿíãààñ 1 ñàÿ õ¿ðòýë, Õ¿íñ, àõóéí õýðýãëýýíèé 
áàðàà õóäàëäàæ àâàõ çýýëèéí õýìæýý 100 ìÿíãààñ 1 ñàÿ õ¿ðòýë, Ìàëûí ò¿¿õèé ýä 
áîëîâñðóóëàõ áàãà îâðûí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõ 300 ìÿíãààñ 3 ñàÿ õ¿ðòýë, 
Ãàçàð òàðèàëàí, õ¿íñ íîãîî, ìàëûí òýæýýë áýëòãýõ çýýëèéí õýìæýý 100 ìÿíãààñ 3 ñàÿ õ¿ðòýë, 
Õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýõ çýýëèéí õýìæýý 300 ìÿíãààñ 3 ñàÿ õ¿ðòýë, Ìàë àæ àõóé 
¿éëäâýðëýëèéí /ºâñ òýæýýë, ìàë ýìíýëýã, õóäàã õàøàà áýëòãýõ/ çýýëèéí õýìæýý 100 ìÿíãààñ 
3 ñàÿ õ¿ðòýë òóñ òóñ  áàéõ íü çîõèìæòîé áàéíà. 
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Õ¿ñíýãò 14  Çýýëèéí õóãàöàà, çîðèóëàëòûí õàðüöàà 
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Õ¿¿õäèéí ñóðãàëòûí òºëáºðò 5 8 28 13 6 12 72 

Ìàøèí ìîòîöèêë, øèíý ãýð, öàõèëãààí 
¿¿ñã¿¿ð, çóðàãò ñàíñðûí àíòåíè 

2 22 15 12 17 12 80 

Õ¿íñ, àõóéí õýðýãëýýíèé áàðàà õóäàëäàæ 
àâíà 

4 15 40 14 14 12 99 

Ìàëûí ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàõ áàãà 
îâðûí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ 

6 12 27 27 22 16 110 

Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäýý 
áîðëóóëàõàä ãàðàõ çàðäàëä 

5 35 16 17 14 87 174 

Õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýõ 6 47 58 53 23 21 208 

Ìàë àæ àõóé ¿éëäâýðëýëèéí /ºâñ òýæýýë, 
ìàë ýìíýëýã, õóäàã õàøàà/ 

9 39 91 50 28 50 267 

Ãàçàð òàðèàëàí ýðõýëíý /õ¿íñ íîãîî, 
ìàëûí òýæýýë òàðèàëàõ/ 

28 56 57 19 31 191 382 

Ä¿í 65 234 332 205 155 401  

 

III.5.1.14 Õ¿íñ àõóéí õýðýãëýýíèé áàðàà õóäàëäàæ àâàõ çýýëèéí äóíäàæ õóãàöàà 6-12 
ñàð, Ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëä çàðöóóëàõ 3-6 ñàð, Õ¿¿õäèéí ñóðãàëòûí òºëáºðèéí 
çýýëèéí õóãàöàà 6-12 ñàð, Ìàøèí, ìîòîöèêë, öàõèëãààíû ¿¿ñã¿¿ð õóäàëäàæ àâàõ 
çýýëèéí õóãàöàà 3-12 ñàð, Õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýõ çýýëèéí õóãàöàà 3 ñàðààñ 1,5 
æèë, Ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýõ çýýëèéí õóãàöàà íü 3-12 ñàð, Ìàëûí ò¿¿õèé ýä 
áîëîâñðóóëàõ áàãà îâðûí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ àâàõ çýýëèéí õóãàöàà 6 ñàðààñ 2 
æèë õ¿ðòýë áàéâàë  çîõèñòîé áàéíà.  

Õ¿ñíýãò ¹ 15   Çýýëèéí õóãàöàà, õýìæýýíèé õàðüöàà    
Çýýëèéí õóãàöàà 
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Íèéò 

100 ìÿíãà õ¿ðòýë 5 12 6 6 1 5 35 
101-300 ìÿíãà 5 27 31 7 4 3 77 
301-500 ìÿíãà 10 36 69 28 7 13 163 
501-1 ñàÿ - 27 90 56 25 36 234 
1-3 ñàÿ 1 10 23 58 43 29 164 
3-5 ñàÿ - 2 2 6 10 10 30 
5 ñàÿàñ äýýø 1 1 5 12 2 22 43 

Íèéò 22 115 226 173 92 118 746 
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III.5.1.15 Çýýëèéí õýìæýý áàãà áàéõàä çýýëèéí õóãàöàà áîãèíî, çýýëèéí õýìæýý èõ 
áîëîõ òóñàì õóãàöàà óðòñàæ áàéãàà ç¿é òîãòîë õàðàãäàæ áàéíà. 
 

 Çýýëèéí õýðýãöýýã ìàëûí òîîòîé õàðüöóóëñàí ¿íýëãýý  
 

III.5.1.16 Çýýëèéí õýðýãöýýã ìàëûí òîîòîé õàðüöóóëàí ¿çâýë: 10 õ¿ðòýë ¿õýðòýé 322 
ºðõ, 11-30 ¿õýðòýé 139 ºðõ, 31-50 ¿õýðòýé 38 ºðõ, 51-100 ¿õýðòýé 15 ºðõ, 101-200 
¿õýðòýé 16 ºðõ, 201-äýýø ¿õýðòýé 5 ºðõ “Çýýë õýðýãöýýòýé” ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ýíý 
íü  öººí òîîíû ¿õýðòýé àéëóóäàä çýýëèéí õýðýãöýý áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.  

 
III.5.1.17 Ìºí àäóóòàé ºðõ¿¿äýä õàðüöóóëàí ¿çâýë:  10 õ¿ðòýë àäóóòàé  325, 11-30 
àäóóòàé 172, 31-50 àäóóòàé 52, 51-100 àäóóòàé 18, 101-200 àäóóòàé 9, 201-äýýø 
àäóóòàé 1 ìàë÷èíä òóñ òóñ çýýëèéí õýðýãöýý áàéíà. Öººí òîîíû àäóóòàé àéëóóäàä 
çýýëèéí õýðýãöýý áàéíà.  
 
III.5.1.18 10 õ¿ðòýë òýìýýòýé  216, 11-30 òýìýýòýé 71, 31-50 òýìýýòýé 22, 51-100 
òýìýýòýé 10, 101-200 òýìýýòýé 8  ìàë÷äàä çýýëèéí õýðýãöýý áàéíà. Öººí òîîíû 
òýìýýòýé àéëóóäàä çýýëèéí õýðýãöýý èõ áàéíà.  

 
III.5.1.19 10 õ¿ðòýë õîíüòîé  121, 11-30 õîíüòîé 124, 31-50 õîíüòîé 191, 51-100 
õîíüòîé 160, 101-200 õîíüòîé 91, 201-500 õîíüòîé 33, 501-999 õîíüòîé 4, 1000-äýýø 
õîíüòîé 4  ìàë÷äàä çýýëèéí õýðýãöýý áàéíà.  

 
III.5.1.20 10 õ¿ðòýë ÿìààòàé  86, 11-30 ÿìààòàé 163, 31-50 ÿìààòàé 198, 51-100 
ÿìààòàé 139, 101-200 ÿìààòàé 104, 201-500 ÿìààòàé 54, 501-999 ÿìààòàé 7, 1000-
äýýø ÿìààòàé 1  ìàë÷äàä çýýëèéí õýðýãöýý áàéíà.  

 
III.5.1.21 Áîä ìàë 30 õ¿ðòýë ìàëòàé ºðõ¿¿äýä, 30-ààñ 150 õ¿ðòýë  áîã ìàëòàé 
ºðõ¿¿äýä çýýëèéí õýðýãöýý áàéíà. Öººí ìàëòàé ºðõ¿¿ä çýýëèéí áàòàëãàà, 
áàðüöàà áàéõã¿é òóë çýýë àâàõ áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýæ áàéõàä, îëîí ìàëòàé /50 
ýýñ äýýø áîäòîé ýñâýë 150-àà äýýø áîãòîé ºðõ¿¿ä/ çýýë àâàõ õýðýãöýý 
áàãàòàé áàéíà. 

 
  
III.5.1.22 Ìàë÷èä çýýë, ñàíõ¿¿æèëò-ûí òàëààð õýðýãöýý áàéíà ãýæ ¿çýõ áîëîâ÷ 
çýýëýý õýðõýí çàðöóóëàõ òàëààð ìýäëýã ÷àäâàð áàãà, çýýëèéí áàòàëãààòàé 
áàðüöààò õºðºíãº ¿ã¿é áàéíà. Íºãºº òàëààð àðèëæààíû áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ 
ºíäºð áàéãàà íü  ìàë÷äàä çýýë îëãîõ çàðäàë áîëîí çýýëèéí ýðñäýë ºíäºð 
áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéíà. 
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III.5.2 Õºäººãèéí áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 

III.5.2.1 Ìàë÷äàä çîðèóëñàí  çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð 
2002.06 ñàðä ãàðãàñàí Í¯ÁÕÕ-ûí “Áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ñóäàëãàà”,  2003.07 ñàðä õèéñýí 
Êðåäèò Ìîíãîëûí ÕÎÍÑ¯Õ òºñëèéí òàéëàíã çýðýã áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºõ¿¿äèéí 
áîëîâñðóóëñàí ìàòåðèàëóóä äýýð áàðèìòûí ñóäàëãàà õèéëýý.  

III.5.2.2 Ìàë÷äûí äóíä ÿâóóëñàí àíêåòààð ñàíàë àñóóëãà àâàõ, ãàíöààð÷èëñàí áà 
á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà õèéõ, ñàíàë ñîëèëöîõ ÿâöäàà Õààí áàíêíû ìàë÷íû çýýë, ÕÀÑ 
áàíêíû Ìàë÷íû á¿ëãèéí çýýë, ÕÎÍÑ¯Õ òºñëèéí çýýë, Õîðøîî, Êîìïàíèéí áýëýí áà 
áýëýí áóñ çýýë, ÕÇÕ-íû çýýë, Áàðüöààëàí  çýýëä¿¿ëýõ çýýë /Ëîìáàðä/, Õóâü õ¿íèé 
çýýëèéã ìàë÷äûí õóâüä äàâóó áà ñóë òàëûã õàðüöóóëàõ ìàÿãààð ñóäëàâ. 

III.5.2.3 Ìàë÷äûí çýýëèéí ñóäàëãààã, õîðøîîäîä ¿íýëãýý õèéñýí ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
Õàðõîðèí, Ç¿¿íáàÿí Óëààí, Òºãðºã, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Äàðâè ñóìäûí æèøýýí äýýð 
õèéâ. 
 

Õ¿ñíýãò 16   ªâºðõàíãàé, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí ñóìäûí áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí áàéäàë 

 

¯ç¿¿ëýëò \ Ñóì 

 
Ç¿¿í áàÿí Óëààí 

 ñóì  
 

 
Òºãðºã  

ñóì 
 

 
Õàð õîðèí  

ñóì 
 

  
Äàðâè 
 ñóì 

 
Ñàíõ¿¿ãèéí àëáàí ñåêòîð 

ÕÀÀÍ áàíê ÕÀÀÍ áàíê ÕÀÀÍ áàíê ÕÀÀÍ áàíê Áàíê 
Ìîíãîë øóóäàí 
áàíê 

 
- 

Ìîíãîë øóóäàí 
áàíê 

 
- 

ÁÁÑÁ - - -  
Õàäãàëàìæ çýýëèéí 
õîðøîî 

 
- 

 
- 

“Ã¿íæ Õàðõîðèí” 
õîðøîî 
“ÁÝÕ” õîðøîî 

 
- 

Ñàíõ¿¿ãèéí àëáàí áóñ ñåêòîð 
Çýýëèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã Õîðøîî, 
êîìïàíè 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

1. “Áóÿíò óíäðàë” 
êîìïàíè 

2. “Õóæèðò Æàâõëàíò” 
õîðøîî 

Ëîìáàðä - - 1 - 
Õóâü õ¿í 2  Ìýäýýëýë 

áàéõã¿é 
Ìýäýýëýë 
áàéõã¿é  

Ìýäýýëýë áàéõã¿é 

 

III.5.2.4 Ñàíõ¿¿ãèéí àëáàí ñåêòîðò - ñóì îðîí íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
Àðèëæààíû Áàíêóóäûí ñóìàí äàõü ñàëáàð, Áàíê Áóñ Ñàíõ¿¿ãèéí Áàéãóóëëàãà /ÁÁÑÁ/ 
áîëîí Õàäãàëàìæ Çýýëèéí Õîðøîîäûã .   

III.5.2.5 Ñàíõ¿¿ãèéí àëáàí áóñ ñåêòîðò - ìºíãºí áà ìºíãºí áóñ çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã 
ãèø¿¿ääýý  ¿ç¿¿ëäýã õîðøîî, êîìïàíè áà çýýë îëãîäîã ëîìáàðä, õóâü õ¿ì¿¿ñèéã 
õàìðóóëàâ. 

III.5.2.6 Äýýð ñîíãîñîí 4 ñóìäàä ÕÀÀÍ Áàíêíû ñàëáàð, Ç¿¿íáàÿí-Óëààí áà Õàðõîðèí 
ñóìàíä Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû ñàëáàð àæèëëàæ  áàéíà. Õàðõîðèí ñóìàíä 2 ÕÇÕ, 1 
ëîìáàðä, Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóìàíä   2 õóâü õ¿í, Äàðâè ñóìàíä 2 àæ àõóéí íýãæ  çýýë 
îëãîäîã áàéíà. Õóâèàðàà çýýë îëãîäîã õ¿ì¿¿ñ ñóìäàä áàéäàã áîëîâ÷ òýäíèé òóõàé 
àëáàí ¸ñíû ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ õîìñ áàéëàà.   
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Õ¿ñíýãò ¹ 17.à  Ñóìäàä îëãîñîí çýýë /2002 îíû ýöñèéí áàéäëààð, ìÿíãàí òºãðºã/ 
 

¯ç¿¿ëýëò \  Ñóì 
Ç¿¿í áàÿí 

Óëààí  
ñóìûí  

Òºãðºã  
ñóìûí 

 

Õàð õîðèí 
ñóìûí 

 

Äàðâè 
 Ñóìûí 

 
Ñàíõ¿¿ãèéí àëáàí ñåêòîð 

ÕÀÀÍ áàíê 15,300.0 12,450.0 18,900.0 8,500.0 
ÕÀÑ áàíê 2,300.0 5,150.0 - - 
Ìîíãîë øóóäàí áàíê - - - - 
“Ã¿íæ Õàðõîðèí” 
õîðøîî 

 
- 

 
- 

 
321.0 

 
- 

“ÁÝÕ” õîðøîî   73.7 - 
Ñàíõ¿¿ãèéí àëáàí áóñ ñåêòîð 

“Áóÿíò óíäðàë” êîìïàíè - - - 21,700.0 
“Õóæèðò Æàâõëàíò” õîðøîî - - - 21,471.0 
Ëîìáàðä   8,200.0  
Õóâü õ¿í 320.0 - - - 

 
III.5.2.7 ªâºðõàíãàé àéìãèéí Õàðõîðèí, Ç¿¿íáàÿí Óëààí, Òºãðºã, Ãîâü–Àëòàé àéìãèéí 
Äàðâè ñóìûí õýìæýýíä ÕÀÀÍ, ÕÀÑ, Ìîíãîë øóóäàí áàíêóóäûí çºâõºí  “Ìàë÷íû 
çýýë”-èéã àâ÷ ¿çëýý. Áóñàä íýãæ¿¿äèéí õóâüä á¿õ ãàðãàñàí çýýëèéí ä¿íã  àâàâ. 

 
 Õ¿ñíýãò ¹ 17.á 

¯ç¿¿ëýëò \  Ñóì 

 
Ç¿¿í áàÿí 

Óëààí  
ñóì  

 

 
Òºãðºã  

ñóì 
 

 
Õàð õîðèí 

ñóì 
 

 
Äàðâè 
 ñóì 

 

 
 

Á¿ãä 

Ñóìûí õýìæýýíèé  
ìàë÷íû çýýëèéí 
õýðýãöýý /ìÿí.¥/ 

    
405 781,0 

    

 
327,649.7 

 
537 827,4 

 

 
376,198.0 

 
1,647,456.0

Àëáàí áà àëáàí áóñ 
ñåêòîðûí îëãîñîí çýýë 
/ìÿí.¥/ 

 
17,920.0 

 
17600.0 

 
27,494.7 

 
51,671.0.0 

 
114,685.7 

Ñóìûí õýìæýýíä  
îëãîñîí çýýëèéí ýçëýõ 
õóâü 

 
4% 

 
5% 

 
5% 

 
8% 

 
- 

¯¿íýýñ áàíêíû çýýë 17,600.0 17,600.0 18,900.0 8,500.0 62,600.0 
Ñóìûí äîòîðõè çýýë 320.0 - 8,594.7 43,171.0 52,085.7.0 

 
III.5.2.8 Ìàë àæ àõóé ýðõëýã÷äèéí çýýëèéí íèéò õýðýãöýýíèé 4-8%-ä çýýëèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí áàéíà.  

III.5.2.9 Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóìàíä ãàðñàí çýýëèéí 98%, Òºãðºã ñóìûí çýýëèéí 100%, 
Õàðõîðèí ñóìûí çýýëèéí 69%, Äàðâè ñóìûí çýýëèéí 16% íü òóñ òóñ àðèëæààíû 
áàíêíû çýýë áºãººä ¿¿íä íààä çàõ íü 2 ñàÿ òºãðºã çýýëèéí õ¿¿ õýëáýðýýð ñóìààñ 
ãàäàãø ãàð÷ýý.   

III.5.2.10 Äýýðõ 4 ñóìûí õýìæýýíä ìàë÷íû çýýëèéí õýðýãöýýã àðèëæààíû áàíêóóä 
á¿ðýí õàíãàíà ãýæ  ¿çâýë Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóì 14.2 ñàÿ òºãðºã, Òºãðºã ñóì 11.5 ñàÿ 
òºãðºã, Õàðõîðèí ñóì 18.8 ñàÿ òºãðºã, Äàðâè ñóì 13.1 ñàÿ òºãðºãèéã òóñ òóñ  õ¿¿ãèéí 
òºëáºðò òºëºõ áºãººä ñóìàíä áèé áîëñîí àøèã îðîí íóòãààñ ãàð÷ áàéíà.  
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III.5.2.11 ÕÀÀÍ Áàíê  Ìàë÷íû çýýëèéã 2001 îíû 8 ñàðààñ ýõëýí îëãîæ áàéíà. Ìàë÷íû 
çýýëèéã  õ¿éòíèé óëèðàëä  350-èàñ äýýø ìàëòàé, äóëààíû óëèðàëä 150-èàñ äýýø 
òîëãîé ìàëòàé ìàë÷äàä ãýæ óëèðëûí áàéäëààð ÿëãàâàðòàé õàíääàãààñ õ¿¿õäèéí 
ñóðãàëòûí òºëáºð, íàìðûí õàäëàí òýæýýë áýëòãýõ, õàøàà õîðîî äóëààëàõ, ºâëèéí 
îòîð í¿¿äýë õèéõ çýðýã ìàë àæ àõóéí ¿íäñýí õýðýãöýýíä áîëîí öàãààí ñàðûí ºìíºõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ãîë õ¿íäðýëòýé ¿åä çýýë àâàõ õÿçãààðëàëòàä îðäîã.  Òóõàéí îðîí íóòàãò 
áàéãàëü öàã óóðûí õ¿íäðýë òîõèîëäñîí ¿åä ìàë÷íû çýýëèéã çîãñîîäîã áàéíà. 

 
III.5.2.12 Õàâñðàëò ¹ 2-ä ÕÀÀÍ, ÕÀÑ Áàíêóóäûí  “Ìàë÷íû çýýë” îëãîõ 
øàëãóóðûí õàðüöóóëàëò /¹ 2.1/, Ìàë÷íû çýýëèéí ¿íäñýí íºõöºë¿¿ä /¹ 2.2/-ã 
çýðýãö¿¿ëýí õàðóóëàâ. 

III.5.2.13 ÕÀÀÍ áàíêíû íèéò çýýëèéí 8.7%-èéã ìàë÷íû çýýë ýçýëæ áàéíà. /2003 îíû 
03 ñàðûí áàéäëààð/  

III.5.2.14 ÕÀÑ Áàíêíû “Ìàë÷íû á¿ëãèéí çýýë” íü ÃÑ òºñëººñ ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëñàí á¿ëã¿¿äýýð õÿçãààðëàãäàæ áàéíà. Á¿ëãèéí çýýëèéã ìàë÷äûí äóíä 
õàìòðàõ, õîðøèõ ñóðãàëòûã ÿâóóëàõ çàìààð, òýäíèéã  ìàë àæ àõóéãàà ýðõëýõýä 
õàìòðàí àæèëëàõ ¿íäñèéã òàâèõ áîäëîãûí  õ¿ðýýíä îëãîæ  áàéíà. Çýýë àâñàí ìàë÷íû 
á¿ëãèéí òîî  2002 îíä 2 ìÿíãàí òºãðºã áàéñàí áîë 2003 îíä 12 áîëæ, 1 á¿ëýã 
äóíäæààð  3 ñàÿ òºãðºãèéí çýýë àâñàí áàéíà. Óã òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààíààñ ÕÀÑ-
ûí ìàë÷íû á¿ëãèéí çýýëèéí èðýýä¿é õàìààðàõ ìàãàäëàëòàé. 

   

III.5.2.15 Êðåäèò Ìîíãîë ÕÕÊ-èéí ÕÎÍÑ¯Õ òºñëèéí õ¿ðýýíä 2001-2003 îíä 
òóðøèëòûí æóðìààð 3 ñóìûí ìàë÷äàä çýýë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëñýí 
áàéíà. 2003 îíû 7 ñàðä óã òºñëèéí òàéëàíã  ãàðãàæ õºäººãèéí ñóìäàä áè÷èë 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ õóâèëáàð ò¿¿í äîòðîî ìàë÷äûí çýýëèéí àñóóäëààð 
òîäîðõîé  ä¿ãíýëò çºâëºìæèéã îðóóëñàí áàéíà.  

III.5.2.16 Òºñëèéí òàéëàíä ãàíöààð÷èëñàí áàéäëààð õóâü õ¿í, àæ àõóéí íýãæèä 
îëãîäîã áèçíåñèéí, òºëºâëºñºí õýðýãëýýíèé, øóóðõàé çýýëèéã  ºðãºæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé ãýýä àëáàí áóñ á¿ëãèéí çýýëèéí õýëáýðèéã  îëãîõîä ñóðãàëòàä èë¿¿ èõ 
çàðäàë øààðäàãäàíà ãýæýý. Òóðøèëò õèéñýí ñóìäàä á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéíõýý ºìíººñ 
áàðüöàà ãàðãàõ íü  ãîë õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áîëæ ¿íäñýíäýý ýíý çýýëèéí õýðýãöýý 
áàãàññàí ãýæ ä¿ãíýæýý. 

III.5.2.17 Ñóìûí èðãýä, ìàë÷äàä çýýë îëãîõäîî Çºâëºõ Õîðîîã ñóìäàä áàéãóóëæ, 
ò¿¿íèé ãèø¿¿äýýð 3 áàãèéí çàñàã äàðãà, 2 èðãýäèéí òºëººëºã÷èéã ñîíãîæýý. Çºâëºõ 
Õîðîî çýýë îëãîõ øèéäâýðèéã ãàðãàõã¿é, çºâõºí çýýëäýã÷èéí òàëàà ìýäýýëýë ºãºõ 
¿¿ðýãòýé áàéíà.   

III.5.2.18 Êðåäèò Ìîíãîë ÕÕÊ-èéí òàéëàíä íèéò çýýëäýã÷äèéí 51% íü ìàë÷èä áàéæ, 
çýýëèéí çîðèóëàëòûí  93%-èéã õóäàëäàà, õºäºº àæ àõóé-3%, ìîäíû ¿éëäâýðëýë–1%, 
¿éë÷èëãýý -3%-èéã ýçëýñíèéã õàðóóëæýý.  

III.5.2.19 ÁÁÑÁ-ààñ ñóì îðîí íóòàãò ¿ç¿¿ëýõ áè÷èë çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã 
íýìýãä¿¿ëýõýä èõýýõýí õ¿÷ õºðºíãº ãàðãàæ áàéãàà ÷ çýýëäýã÷èä ÿìàð áèçíåñò 
çýýëýý çîðèóëæ, çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íä ñóìûí ýäèéí çàñàã, çàõ çýýëä 
ÿìàð  íºëºº ¿ç¿¿ëýõ âý ãýäãèéã îðõèãäóóëæ  áàéíà.  
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III.5.2.20 Õ¿í àì öººí áºãººä ñèéðýã ñóóðüøèëòàé, õýðýãöýýò áàðààíû òîî õýìæýý áà 
¿éëäâýðëýëèéí íººö õàðüöàíãóé áàãà, ñóì, áàãò çýýë àâñàí õ¿í á¿ð õóäàëäààíû 
áèçíåñ ýðõëýõ øèéäâýð ãàðãàäàã áîëîõûã äýýðõ òîî õàðóóëæ áàéíà.  

III.5.2.21 Õºäººãèéí ñóìäàä çýýëèéã çàõ çýýëèéã äýìæèõ, çîõèöóóëàõ 
áîäëîãîã¿éãýýð ºãºõ íü 

a. Çýýë àâñàí èðãýä á¿ãä èæèë òºðëèéí ÌÃÒÝ áîðëóóëàõ, ÕªÕÁ 
íèéë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéíà. Ýíý áàéäàë íü 
æèæèãëýíãèéí ÷àíàðòàé áîëæ ¿íý áóóðàõ áóñ õàðèí çàðäàë, ºðòºãèéã 
óëàì ºñãºæ áàéíà. 

b. Çýýë íü ººð òºðëèéí øèíý ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýã ýðõëýõýä íºëººëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. 

III.5.2.22 Óëààíáààòàð õîòîä òºâòýé Àðèëæààíû áàíê, ÁÁÑÁ-ààñ ñóì áàãò ãàðãàæ 
áàéãàà  áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä çýýëèéí çàðäàë ºíäºð áàéõ, çýýëèéí 
øèíæèëãýý, øèéäâýðèéã îðîí íóòàãò ãàðãàõ áà çýýëä àëñààñ õÿíàëò òàâèõàä ãîë 
õ¿íäðýë ó÷èðäàã. ÕÀÀÍ áàíê áà Êðåäèò Ìîíãîë ÁÁÑÁ-ûí ñóìäûí ñàëáàð ººðèéí 
àæèëòíóóäûã áýëòãýæ, çýýëèéí ìýðãýæèëòýí, íÿ-áî ãýñýí 2 îðîí òîîòîé àæèëëàæ 
áàéíà. ÕÀÑ áàíê àéìãèéí òºâèéí ñàëáàðòàà ìàë÷íû á¿ëãèéí çýýëèéí àæèëòíûã 
ñóðãàæ áýëòãýñýí áàéíà. 

III.5.2.23 Äýýðõ ÁÁÑÁ-ûí ìàë÷íû çýýëèéí ýðãýí òºëºëò 100% øàõóó áàéãàà íü 
ñóìàíä áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí àæèëòàí áýëòãýæ, òóðøëàãàæóóëàõ áîëîìæòîéã 
õàðóóëæ  áàéíà. 

III.5.2.24 Êðåäèò Ìîíãîëûí òºñëèéí òàéëàíä äóðüäñàíààð “Ìîíãîëä ìàëûí õîðãîäîë 
ò¿ãýýìýë áàéäàã. Áàéãàëèéí õ¿íäðýë áîëîí ìàëûí ºâ÷ëºë áîãèíî õóãàöààíä èõ 
ýðñäýë àâ÷ðàõààñ ãàäíà õºãæëèéí ÿâöàä ñºðºã íºëºº áèé áîëãîäîã” ãýýä, ýíý íü 
Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðûíõàí ìàë÷äàä çýýë îëãîõîîñ òàòãàëçàõ õàìãèéí ãîë 
øàëòãààí áîëäîã ãýæ ÄÁ-íû Áîäëîãî ñóäëàëûí áàðèìò áè÷èãò äóðüäñàíûã 
òýìäýãëýæýý.  

III.5.2.25 ¯¿íýýñ ä¿ãíýëò õèéæ ¿çýõýä ÿëàíãóÿà õ¿íä õýö¿¿ã äàâæ òóóëàõàä 
í¿¿ðýý áóðóóëäàãã¿é ñàíõ¿¿ãèéí áàéíãûí ¿éë÷èëãýý õºäººãèéí ñóìäàä 
õýðýãòýé áºãººä ýíý ¿¿ðãèéã òºâèéí àðèëæààíû áàíêóóä áèø ñóì îðîí 
íóòãèéí õàðüÿàëàëòàé ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà ë ã¿éöýòãýõ  áîëîìæòîé. 
Ýíý áîë Õàäãàëàìæ Çýýëèéí Õîðøîî þì. 

III.5.2.26 ÕÇÕ íü  õ¿í àì òºâëºðñºí ñóìûí òºâä çýýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýýã äàãàí ¿¿ñýõ 
õàíäëàãà ñ¿¿ëèéí 2 æèëä èë¿¿ ò¿ãýýìýë áîëæ áàéíà. ÕÇÕ ãèø¿¿äèéí èäýâõè 
ñàíàà÷ëàãààð, òýäíèé áàãà õýìæýýíèé õóâü íèéë¿¿ëñýí ìºíãºí õóðèìòëàë äýýð 
ä¿ðìèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýí áàéãóóëàãääàã. Áýëýí ìºíãº çýýëèéí õýðýãöýý òºâ, õºäººä 
ÿëãààã¿é èõ áàéäãààñ çýýë àâàõ ñîíèðõîëòîé ãèø¿¿äèéí  òîî ò¿ðãýí ºñ÷, õîðøîîíû 
çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð õ¿ðýëöýõã¿é  áîëäîã áàéíà. ¯¿íèéã ÀÕÁ-íû ÕÎÍÑÒ, 
ÕÀÀÑÕÒºñë¿¿äýýð øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé ÷ îäîîãîîð ýíý òºñë¿¿ä íýð á¿õèé 
àéìãóóäàä ýõëýæ áàéíà.  

III.5.2.27 ÕÇÕîðîî ãèø¿¿ääýý õàäãàëàìæ áà ÕÍÕ-èéí õýìæýýíä çýýë îëãîäîã áºãººä 
çýýëèéí õýìæýý èõ áîëñîí ¿åä áàíêíû àäèë áàðüöààíû ãýðýý áàéãóóëæ çýýë ãàðãàæ 
áàéíà.  

III.5.2.28 ÕÇÕ-èéí çýýëèéí õ¿¿ãèéí õýìæýý íü àðèëæààíû áàíêóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä ºíäºð áîëîâ÷ çýýë àâñàí ãèø¿¿íäýý õ¿¿ãèéí òîäîðõîé õýñýã íü 
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íîãäîë àøèã õýëáýðýýð áóöàæ î÷äîã (ãèø¿¿äèéí ìºíãºí îðëîãî íýìýãäýíý). 
Ìºí ÕÇÕ-èéí îðëîãûí òàòâàð ñóìûí îðëîãûí òàòâàð õýëáýðýýð îðîí íóòãèéí 
ýäèéí çàñàãò îðäîã. 

III.5.2.29 Õàäãàëàìæ Çýýëèéí Õîðøîî íü áèçíåñèéíõýý óòãààð æèæèã áàíê 
áîëîõîîð äàí ãàíö çýýëèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ íü ìºí ë çýýëèéí öààä ¿ð ä¿íã 
òºäèéëºí ñîíèðõîõã¿é áàéäàëä õ¿ðãýæ áàéíà.   

  

III.5.2.30 Ãèø¿¿ääýý  õàíãàìæ áîðëóóëàëòûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ñóìûí õîðøîî, 
êîìïàíè ãèø¿¿í-ìàë÷äûíõàà óëèðëûí ÷àíàðòàé îðëîãîä ¿íäýñëýí õýðýãëýýíèé 
áàðàà òàâààðûã çýýëýýð ºãºõ, øààðäëàãàòàé ¿åä ìºíãºí çýýë îëãîõ, ò¿¿õèé ýäèéí 
áýëòãýëèéí ¿åä ÌÃÒÝ-èéã ãèø¿¿äýýñýý äàðàà òîîöîîãîîð àâàõ çýðãýýð çýýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõýëæ áàéíà. 

III.5.2.31 Çàðèì õàíãàìæ áîðëóóëàëòûí õîðøîî çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã 
õàìòàòãàí ýðõëýñíýýð, ñóìûí íèéò ºðõèéã õàìðóóëñàí òîìîîõîí ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí ºðãºæèæ, ãèø¿¿äèéí áîëîí  ñóìûí íèéãýì–ýäèéí çàñãèéí 
õýðýãöýýã õàíãàõ õýìæýýíä  àìæèëòòàé àæèëëàæ áàéíà.    

  

III.5.2.32 Õºäººãèéí ñóìäàä àëáàí á¿ðòãýëòýé ëîìáàðä áàéäàãã¿é áîëîâ÷ áèå áèåíýý 
òàíèõ õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ðýýíä èòãýëòýé õ¿íäýý àëáàí áóñ áàéäëààð ºíäºð õ¿¿òýé çýýë 
îëãîõ ÿâäàë ýëáýã áàéíà. /Õàðõîðèí 13 ìÿíãàí õ¿íòýé òîìîîõîí  ñóóðèí ó÷èð 
õºäººíèé ñóìäààñ îíöëîãòîé áàéíà./ 

 

III.5.2.33 Ëîìáàðä áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñèéí çýýë íü áàðüöàà õºðºíãº ë áàéâàë, 
çýýëèéã  øóóðõàé îëãîäîã íü õýäèéãýýð õ¿¿ ºíäºð ÷ ºäºð òóòìûí áà 
ãýíýòèéí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýýã õàíãàäàã ãîë àðãà õýâýýð áàéíà.  

  

III.5.2.34 Ìàë àæ àõóé ãîëëîñîí ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ áà æèæèã çàõ 
çýýëèéã òºëºâø¿¿ëýõýä  ìàë÷äûí óëèðëûí ÷àíàðòàé îðëîãîä ò¿øèãëýñýí Õàíãàìæ 
áîðëóóëàëòûí áèçíåñèéã, Õàäãàëàìæ Çýýëèéí ¿éë÷èëãýýãýýð äýìæèõ íü  ìàë àæ 
àõóéä  ÷èãëýñýí, òîõèðîìæòîé õóâèëáàð  áîëæ áàéíà. 

* * *
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Á¿ëýã IV.  Ä¯ÃÍÝËÒ, ÇªÂËªÌÆ 
 
IV.1 Íýãäñýí ä¿ãíýëò 

IV.1.1 Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ àðãà çàìûí ¿íýëãýý 
òºñºë íü Ìîíãîëûí ìàë àæ àõóé äàâàìãàéëñàí ñóìäûí ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ýðãýëòèéí õºðºíãºòýé áîëãîõ, ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñãýõ àðãóóäûã 
ýðýëõèéëñýí ñóäàëãààíû òºñºë þì.  

IV.1.2 Òºñëèéã Í¯Á-èéí ÕÕ, ÌÓ-ûí Çàñãèéí Ãàçðààñ ñàíàà÷ëàí 2002 îíû 9 ñàðä 
ñóäàëãààíû àæëûí áàãèéã øàëãàðóóëàí 2003 îíû 2 ñàðààñ 11 ñàð õ¿ðòýëõ õóãàöààíä 
õýðýãæ¿¿ëëýý.  

IV.1.3 Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõàä õºäºëìºðººð áîëîí 
õºðºíãººð õàìòðàõ õîðøèõ àðãóóä ò¿ãýýìýë áîëæ, ýíý íü ºíººãèéí íºõöºëä 
õàðüöàíãóé äýâøèëòýò àðãà áîëæ áàéíà.  

IV.1.4 Õºäºëìºðººð áóþó ¿éë àæèëëàãààãààð õîðøèõ íü áîãèíî öàã õóãàöààíä 
íýãäìýë àæèëëàãààã (ñààëü, õàäëàí, îòîð í¿¿äýë ãýõ ìýò) õèéõ äàâóó òàëòàé áîëîâ÷ 
óëèðëûí ÷àíàðòàé ìàë ìàëëàãààíû àæëûí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí çîõèîí áàéãóóëàëò 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí õóâüä òîãòìîë ºãººæòýé àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áàéíà.  

IV.1.5  Õºðºíãººð õîðøèõ õýëáýðèéí õóâüä  õóó÷èí íýãäëèéí ñóóðèí äýýð ¿¿ññýí áóþó 
õýò îëîí ºðõèéã õàìðóóëñàí õîðøîîäûí  ¿éë àæèëëàãàà íü ãèø¿¿ääýý õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ, 
áîëîí ìàë÷äûí õ¿ññýí àøãèéã ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéíà.  ×àäâàðëàã öººí ãèø¿¿äòýé çàõ 
çýýëèéí ìýäëýã, õàðèëöààíä òóëãóóðëàñàí  õºðºíãº áîëîí õºäºëìºðºº õîðøñîí 
õàìòûí õýëáýð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý ºðãºæèõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

IV.1.6 Ýäãýýð õîðøèõ õýëáýð¿¿äèéã óëàì ºðãºæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý õîñëîìîë 
áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëýõ íü îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàãò òºäèéã¿é ìàë÷èä, ýíý áèçíåñèéã 
ýðõëýã÷äýä èë¿¿ ºãººæòýé þì. Òóõàéëáàë, Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäèéí áîðëóóëàëò, 
õ¿íñ ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû íèéë¿¿ëýëòèéã õîñëóóëàí õèéäýã õîðøîîã 
õàäãàëàìæ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã çýðýãö¿¿ëýí õèéõ áàéäëààð îëîí òºðºëò 
õîðøîîíû õýëáýðýýð àæèëëóóëàõ íü òóñ õîðøîîíû ýðãýëòèéí õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
íýã àðãà þì.  

IV.1.7 Õºäºº îðîí íóòàãò ÕÀÀÍ Áàíê, ÕÀÑ Áàíê, Ìîíãîë Øóóäàí Áàíê áîëîí ÁÁÑÁ, 
ÕÇÕ-îîä àæèëëàæ áàéíà. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áèçíåñèéí çîðèëãûã 
íýãä¿ãýýðò òàâüæ õýðýãëýã÷äýý áóþó ìàë÷äûã ýðãýëòèéí õºðºíãºòýé áîëãîõ, òýäíèé 
àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð áàãà àíõààð÷ àæèëëàæ áàéíà.  

IV.1.8 Òóõàéëáàë, Áàíêóóäûí õóâüä ñóìàíä îëãîñîí çýýëèéí õ¿¿íýýñ îëñîí àøèã íü 
ñóì îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ, õýðýãëýã÷äýý óðàìøóóëàõ òàëààð çîðèóëàãäàõã¿é çºâõºí 
òºâ áàíêðóóãàà òºâëºð¿¿ëæ áàéíà. Ýíý áàéäàë íü õºäºº îðîí íóòàãò ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýã õèéõýä çàðäàë áîëîí ýðñäýë èõòýé õîëáîîòîé. Ãýâ÷ çýýëèéí õ¿¿ãèéí 
àøãèéí òîäîðõîé õóâèéã àøèã îëñîí ñóì îðîí íóòàãòàà çàðöóóëààä áàéâàë ýðñäýë 
áóóðàõûí çýðýãöýý ìàë÷èä õºäººãèéí èðãýä áàíêààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áîëíî.  

IV.1.9 Ìàë÷äûã ýäèéí çàñãèéí õóâüä ýðãýëòèéí õºðºíãºòýé áîëãîõîä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí õóâüä I.Áàíêóóäûí ç¿ãýýñ ìàë÷èä, õºäººãèéí õýðýãëýã÷ ð¿¿ãýý õàíäñàí 
ìàðêåòèíãèéã (õóãàöààíäàà òºëñºí çýýëèéã óðàìøóóëàõ, áàéíãûí çýýëäýã÷èéã 
óðàìøóóëàõ, îðîí íóòãèéí õºãæèëä çàðöóóëàõ ãýõ ìýò) õýðýãæ¿¿ëýõ, II. Îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéí ¿¿ñýë ñàíàà÷ëàãà äýýð òóëãóóðëàñàí Õàäãàëàìæ Çýýëèéí Õîðøîîã  òºðèéí 
áîäëîãîîð äýìæèí ºðãºæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóä áàéíà. 
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IV.1.10 Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõûí òóëä  äàðààõü àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã øàò äàðààëàí õýðýãæ¿¿ëýõ íü  ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íä: 

Çºâëºìæ-1.  Õºäººãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí õóâèëáàð 

IV.1.11 Îðîí íóòãèéí äýä á¿òýö, çàõ çýýëèéí îíöëîãèéã òóñãàñàí “Îðîí íóòãèéí õºãæèëä 
áàðèìòëàõ ñòðàòåãèéí õóâèëáàð”-óóäûã áîëîâñðóóëàí ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Õºäººãèéí 
õºãæëèéí òàëààð  Ýð÷èìæñýí, Áèå äààñàí, Äýìæñýí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí õóâèëáàðóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ¯¿íèé òóë  Ìîíãîë Óëñûí  329 ñóìûã  äýä á¿òýö, õ¿í àì ç¿é, ýêîëîãè çýðýã õ¿÷èí 
ç¿éëýýð ñóäàëæ, òýäãýýðèéã á¿ëýãëýí,  ñóì á¿ðèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëæ, òóñ á¿ðò íü ÷èãëýñýí  À.  Ìýäëýãæ¿¿ëýëò, Â.  Ñàíõ¿¿æèëò, Ñ. ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéã 
õèéõ ýðõ ç¿éí áîëîí óäèðäëàãûí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ. 

IV.1.12 Ìàíàé îðíû õóâüä îðîí íóòãèéí çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò òºðèéí ¿¿ðýã îðîëöîî ÿìàð 
áàéõ òàëààð îíîë àðãà ç¿éí õóâüä íýãäñýí îéëãîëò, òºðèéí áîäëîãî øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Òºðººñ õºäººãèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãîä  îðîí íóòãèéí çàõ çýýëèéí á¿òýö, ò¿âøèíã 
õàðãàëçñàí ò¿¿íèé óäèðäëàãà, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã õèéõ îíîë àðãà ç¿éí ñóóðü ñóäàëãàà 
¿ã¿éëýãäñýýð áàéíà. Ýíý òàëààð öààøèä ñóäàëãààã ¿ðãýæë¿¿ëýí õèéõ ñàíàëòàé áàéíà. 

Çºâëºìæ -2. Õîðøîîã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ òàëààð  

IV.1.13 Õîðøîîëîõ, õàìòðàõ ñîíèðõîë õýðýãöýýã íü óëàì õºãæ¿¿ëýí èðãýäèéí áîëîí 
óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ èäýâõè  ñàíàà÷ëàãà áèé áîëñîí îðîí íóòãèéí ººðñäèéí çàõèàëãààð  
ñóìäàä   Îëîí òàëò õîðøîîã áàéãóóëàõ (Õàíãàìæ áîðëóóëàëò, Õàäãàëàìæ Çýýëèéí Õîðøîî)  
¿å øàòòàé ìýäëýãæ¿¿ëýëò, ñàíõ¿¿æèëòèéã õèéæ,  ìýðãýæñýí, äàäëàãäñàí çºâëºõººð õàíãàõ 
òóõàé çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëæ äýâø¿¿ëæ áàéíà.¯¿íèéã öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ äýä òºñëèéí 
ñàíààã áîëîâñðóóëààä áàéãàà áºãººä ýíý òàëààð àæèëëàõ ìýðãýæëèéí áàã á¿ðä¿¿ëñýí áîëíî.  

IV.1.14 Îäîîãîîð àæèëëàæ áàéãàà õîðøîîä áîëîí õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà áóñàä 
õýëáýð¿¿äèéí äàâóó òàë, îëîëò àìæèëòûã ñóäëàí áóñäàä ò¿ãýýõ, ñóë àæèëëàñàí íýãæ¿¿äèéí 
àëäñàí øàëòãààíûã øèíæëýí áóñàä õîðøîîä àëäàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý 
àâàõ. Õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ, òºñºë òîîöîî õèéõ, óäèðäàõ òàëààð ñýäýâ÷èëñýí, 
øàòàëñàí ñóðãàëòóóäûã ÿâóóëàõ.  

Çºâëºìæ 3, 4. Ñóðãàëòûí àãóóëãà, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 

IV.1.15 Çºâëºìæ 1, 2-èéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä   Ìàë÷èä òºäèéã¿é ìàë àæ àõóéí áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä, îðîí íóòãèéí òºðèéí óäèðäàõ àæèëòíóóäûã àæèë ìýðãýæëèéí ò¿âøèí á¿ðä íü 
òîõèðñîí øàòàëñàí  çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ìýäëýã ýçýìø¿¿ëýõ Ìýäëýãæ¿¿ëýõ íü 
íýí ò¿ð¿¿í õèéõ çîðèëòîò àæèë þì.  Ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîë, ìýäëýãèéã  ñóì îðîí íóòãèéí 
æèøýýí äýýð, áîäèò àìüäðàëûí çàãâàð äýýð õèéõ íü ¿ð ä¿íòýé þì.  

IV.1.16 Ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë, áîðëóóëàëò, íèéë¿¿ëýëò, ñàíõ¿¿, äààòãàëûí äýä 
ñèñòåì¿¿äèéí  õàðèëöàí íºõöºëäºõ,  ñóì îðîí íóòàãòàà ¿ð ºãººæòýé, ìàë÷èääàà àøèãòàé çàõ 
çýýëèéí îíîâ÷òîé õàðèëöààã áèé áîëãîõûí òóëä ñóäàëãààã ýêîíîìåòð, ýêîíîìèêñèéí îíîë 
àðãà ç¿éí ò¿âøèíä öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ñóì íü õàðüöàíãóéãààð 
õàãàñ õààëòòàé ñèñòåì áîëîõûíõîî õóâüä  ýäèéí çàñãèéí çàãâàð÷ëàëààð òîäîðõîéëîãäîæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ýðõ ç¿éí òàëààñàà  õ¿í àì öººí íü õÿíàëòûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ äàâóó 
òàëòàé þì. 

Ýíý ñóäàëãààíû àæèë  Ìîíãîë Óëñûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéã ¿çýë áàðèìòëàëûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû àðãà ç¿éã áàÿæóóëñàí ñàíààã àãóóëàõûí çýðýãöýý öààøèä 
á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ñóóðü ñóäàëãààòàé óÿëäóóëñàí ñóäëàõ øààðäëàãà áàéãàà áîëíî. 
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IV.1.18  Ìàë÷äûí õîðøîîíû àæèëëàãààã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààðõ äýä 
ä¿ãíýëò 

1. Ñóìàíä ìàë ìàëëàãààíû /õàäëàí òýæýýë àâàõ, îòîðò ÿâàõ/ çýðãýýð õºäºëìºðºº 
õîðøèí àæèëëàæ èðñýí òóðøëàãà áàéãàà ÷ õºðºíãººð /ìàëààð/ õîðøèõ òàëààð 
áîëãîîìæèëñîí, õ¿ëýýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéíà.   

2. Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý  õàìòðàí áîðëóóëàõ òàëààð õîðøèõ 
ñîíèðõîë èõ /32,5%/  áàéãàà ÷ ýíý íü óëèðëûí ÷àíàðòàé, ìºí “çýýë”-èéí ñýòãýëãýý íü 
õîðøîîãîî ýðãýëòèéí ìºíãºã¿é áàéäàëä îðóóëæ áàéíà.  

3. Ìàë÷èä õîðøèí õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãöýýãýý óëàì á¿ð ìýäýð÷ áàéãàà ÷ òºäèéëºí 
àìæèëò îëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü  

• Ìàë÷äûí ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîë, 
• Ìàë÷èä  ºì÷èéí õàðèëöààíä îðîëöîõîîñ áîëãîîìæèëæ áàéãàà, 
• Õîðøèí õàìòðàõàä íü ýðõ ç¿éí áîëîí óäèðäëàãûí àðãà àæèëëàãàà äóòàãäàæ 

áàéãààòàé õîëáîîòîé. 

4. Õîðøîîíû ºíººãèéí ä¿ð òºðõ õóó÷èí íýãäýë, õóäàëäàà áýëòãýëèéí àíãèéí ñóóðèí äýýð 
¿¿ñýí  áàéãóóëàãäñàí õîðøîîäîä ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíãè, ñàíõ¿¿ãèéí ñóäàëãààã õèéæ, 
ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ ýñâýë òóõàéí õîðøîîã òàòàí áóóëãàæ  ñóìäàä øèíý õîðøîî ¿¿ñýõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü õîéøëóóëàøã¿é àñóóäàë áîëæ áàéíà.  Ýíý àæëûã øóóðõàé 
ýõëýõã¿é áîë õºäººãèéí  èðãýä ìàë÷äûí õîðøîîíä èòãýõ èòãýëä  ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
ìàãàäëàëòàé. 

5. ÌÃÒÝ-èéí íèéë¿¿ëýëò, òîî õýìæýýíèé õóâüä áóóð÷ áàéãàà íü ãèø¿¿äýä õîðøîîíîîñ 
ãàäóóð ò¿¿õèé ýäýý èë¿¿ ¿íý õ¿ðãýæ  áîðëóóëäàã ººð ñóâàã áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.  
Ìºí ãèø¿¿äèéí íèéë¿¿ëæ áàéãàà ÌÃÒÝ-èéí íýð òºðºë öººí áàéíà.   

6. ¯éë àæèëëàãàà íü òîãòâîðæñîí õîðøîîäûí ìàðêåòèíãèéí îíöëîãûã òîäîðõîéëæ 
(ãèø¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõëûã õîñëóóëàõ,  íýã ìàëààñ  àâàõ ò¿¿õèé ýä áà àøèã 
øèìèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ãèø¿¿äèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ, áîðëóóëàëò íèéë¿¿ëýëòèéí 
ñóâãàà ñîíãîõ ãýõ ìýò), ìàðêåòèíãèéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà òóëãàð÷ 
áàéíà.  Ñóìûí íèéãýì, ýäèéí çàñàãò õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíû òºðºë, õýìæýý 
èõýýõýí íºëººòýé áàéíà.  

   

IV.1.19  Ñóìûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõè äýä ä¿ãíýëò  

1. Ìàë÷äûí îðëîãî áàãà, áýëýí ìºíãºíèé õóðèìòëàë áàéõã¿éãýýñ áàéãàëü, öàã àãààðûí 
õ¿íäðýë áýðõøýýë òîõèîëäîõ ¿åä,  áóñäûí ãàð õàðàõ, á¿õ ç¿éëèéã ãàäíû òóñëàìæ, 
äýìæëýãýýð øèéäâýðëýõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 

2. Ñóìûí èðãýäèéí ãàð äýýðõ áýëýí ìºíãºíèé íººö õîìñ áàéãàà íü ñóìàíä øèíý íýð 
òºðëèéí ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý íýýãäýõ, õºãæèõ íºõöºë áîëîìæèéã áàãàñãàæ áàéíà. 

3. Ìàë÷èí ºðõèéí àæ àõóé àìèà àðãàöààñàí õýëáýðòýé áàéãààñ øàëòãààëæ, èõýíõè 
ÿäóóâòàð áîëîí äóíä ÷èíýýíèé ºðõ¿¿äýä ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñýëã¿é, õàðèí÷ öààøèä 
ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí íººö õîðîãäîõ, óëìààð àìüæèðãààíû ò¿âøèí áàéíãà 
áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

4. Ñóìäàä, ÿëàíãóÿà õ¿í àì òºâëºðñºí ñóìàíä çýýëèéí õýðýãöýý èõ áàéäãààñ õîðøîîíû 
¿éë àæèëëàãàà ò¿ðãýí ºðãºæèæ, ãèø¿¿í÷ëýëèéí õ¿ðýý õóðäàí ºñºæ áàéãàà áºãººä 
öààøèä çýýëèéí áàãöèéí õýìæýýã ãàäíû ýõ ¿¿ñâýðýýð íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãà òóëãàð÷ 
áàéíà. 



Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ àðãà çàìûí ¿íýëãýý 
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5. Ñóì îðîí íóòàãò çýýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýý èõ áàéãàà ÷ ò¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò õ¿ðýëöýý 
áàãà, àðèëæààíû öººí áàíêíààñ ãàðãàæ áàéãàà çýýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ìàë÷äàä á¿ðýí 
õ¿ðýõã¿é, ìàë÷äûí áîäèò øààðäëàãûã  òýð á¿ð õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

6. Ìàë÷äûí çàõ çýýë, ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã, ÷àäâàð áàãà áàéíà. Ìàëûí òîîíîîñ ÷àíàðûã 
ýðõýìëýõ, øààðäëàãàòàé ¿åä ýäèéí çàñãèéí óõààíààð ìàë ñ¿ðãýý á¿òýö òîîíû 
ººð÷ëºëò õèéõ çýðýã  áàéãàëü öàã óóð áîëîí  çàõ çýýëèéí íºõöºëä òîõèðóóëàí èë¿¿ 
àøèã îðëîãî îëæ àìüäðàõ ¸ñòîé ãýñýí îéëãîëò ñóóãààã¿é, ò¿¿íä ñóðàëöàõ èäýâõè 
ñàíàà÷ëàãà ìàë÷äàä  õàíãàëòã¿é, çàðèì íýã ñàíàà÷ëàãà ãàðãàæ áàéãàà íü àðãà áàðèëàà 
îëîõã¿é áàéíà. 

7. Àðèëæààíû áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà íü ìàë÷äûí ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí æèëèéí 
öèêë, øààðäëàãàòàé ¿åä ¿¿ññýí çýýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýýòýé òîõèðîõã¿é áàéíà. Ìàë 
àæ àõóéí óëèðëûí ÷àíàðòàé áîðëóóëàëòûí îðëîãî, ÌÃÒÝ-èéí ¿íèéí õýëáýëçýë áîëîí 
ñóìûí çàõ çýýëèéí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí õºäººä õ¿ðãýõ áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýã 
ñóì îðîí íóòàã ººðñäºº /äîòðîî/ çîõèîí áàéãóóëàõ íü èë¿¿ çîõèìæòîé. 

8. Îðîí íóòãèéí áóñ Áàíê Ñàíõ¿¿ãèéí Áàéãóóëëàãààñ àâñàí çýýëèéí õ¿¿ãèéí àøèã áîëîí 
òýäãýýð áàéãóóëëàãûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð ñóìàíä ¿ëäýõã¿é áàéãàà íü îðîí íóòàãò 
ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñýõ áîëîìæèéã áàãàñãàæ áàéíà. 

 

IV.1.20 Ñóìûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí òàëààðõ äýä ä¿ãíýëò 

1. Ñóìûí áè÷èë çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà çàãâàð òºäèéëºí õèéãäýýã¿é, îðîí íóòãèéí òºðèéí 
áàéãóóëëàãààñ çîõèöóóëàëò çîõèîí áàéãóóëàëòã¿é óðñãàëààðàà ÿâàãäàæ áàéãààãààñ 
ÌÃÒÝ-èéí ¿íý áóóðàõ, ÕªÕÁ-íû íèéë¿¿ëýëò òàñàëäàõ, ìàë÷äûí õºðºíãèéí ýðãýëò 
óäààøðàõ óëìààð ìàë÷èä áîëîí îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàãò àøèã îðóóëæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà.  

2. ÌÃÒÝ-èéí áîðëóóëàëò, ÕªÕÁ-íû õàíãàìæèéã õèéæ áàéãàà ºíººãèéí ñóâàã ìàë÷äûí 
îðëîãî áàãà áàéõ íýã øàëòãààí áîëæ áàéíà. 

3. Çàõ çýýëèéí íºõöºëä àæ àõóéãàà òîîöîîòîé õºòëºõ, õàìòûí áèçíåñ ýðõëýõ, àæ àõóéãàà 
ñàíõ¿¿ãèéí ìýäëýãòýé õºòëºí ýðõëýõýä  ìàë÷äàä îðîí íóòàãò íü øóóä àìüäðàëòàé íü 
õîëáîñîí ¿å øàòòàé ñóðãàëò äóòàãäàæ áàéíà.  
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IV.2 Áîäëîãûí çºâëºìæ  

IV.2.1  Ñóìûí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí õóâèëáàðóóä  
(Õºãæëèéí çàãâàð÷ëàë) 

Çàñãèéí ãàçàð, Õàíäèâëàã÷èä, ßàìäûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëñàí çºâëºìæ 

¯íäýñëýë 

IV.2.1.1  “Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ àðãà çàìûí ¿íýëãýý“-
íèé ¿ð ä¿íä  Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ íü çºâõºí ìàë÷èä, 
ìàë àæ àõóé äàâàìãàéëñàí ñóìäûí óäèðäëàãûí àæèë òºäèéã¿é ¿¿íä òºðèéí áîäëîãî 
çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí õºäººãèéí íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí òàëààð õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä ò¿ëõýö áîëîõ íýãýí àðãûí çàìûã 
áîëîâñðóóëàí äýâø¿¿ëæ áàéíà.  

 

Àðãà ç¿éí ¿íäýñ 

IV.2.1.2 Õºäººãèéí ñóìäûã á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõäýý  ñóìäûí õ¿í àì ç¿é, ýêîëîãè, äýä 
á¿òýö çýðãèéã õàðãàëçàí õºãæëèéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õóâèëáàðóóäûã áàðèìòëàõ 
íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Ñóìäûã ýð÷èìæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ, Áèå äààí 
õºãæ¿¿ëýõ, Äýìæèí  òóñëàõ õºãæ¿¿ëýõ íü íýãýí áàãö àðãà þì. 

IV.2.1.3 Ýð÷èìæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ íü äýä á¿òýö ñàéí õºãæñºí, òºâëºðñºí çàõ çýýë 
îð÷èìä áàéðëàõ õîò ñóóðèí ãàçðûã õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õàíãàõ ÷èãëýëýýð 
ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóéã ýð÷èìæñýí ãàçàð òàðèàëàíòàé õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ ñóóðèí 
àæ àõóé /ôåðì/-ã òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëò äýâøèëòòýé óÿëäóóëàí  õýðýãæ¿¿ëýõ  
õºãæëèéí õóâèëáàð þì.    

IV.2.1.4 Ýíý  õºãæëèéí õóâèëáàðûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý òºðººñ çàõ çýýëèéí ÷ºëººò 
ºðñºëäººíèéã äýìæñýí, îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 
áàðèìòàëíà.   ¯¿íèé òóë æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã  ýõíèé 1-5 æèëä  õºíãºëòòýé çýýë, 
òàòâàðûí õºíãºëºëò, ¿íèéí óÿí õàòàí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûã ¿å øàòòàéãààð õèéæ, 
æèæèã áèçíåñ õºãæèõ íºõöºë áîëîëöîîã íü äýìæèí õýðýãæ¿¿ëíý.      

IV.2.1.5 Õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð òºñºë íü æèæèã äóíä ¿éëäâýð, ôåðìèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäýíý.  

IV.2.1.6  Áèå äààí õºãæ¿¿ëýõ õóâèëáàðò  äýä á¿òýö õàðüöàíãóé ñóë õºãæñºí, òºñâèéí 
îðëîãî, çàðëàãàä àëäàãäàë èõòýé  õºäººãèéí ñóìäûã õàìðóóëíà.  Ýíä õàãàñ ñóóðèí  
ìàë àæ àõóéã  ãàçàð òàðèàëàíòàé  õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëíý. 

IV.2.1.7 Íóòãèéí óäèðäëàãûã ýäèéí çàñãèéí õóâüä áèå äààí àæèëëàõ ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûã  òºðèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä øèéäâýðëýæ, ñóìûí àæèëëàõ õ¿÷íèéã 
ìýäëýãæ¿¿ëýí íººöèéã á¿ðä¿¿ëæ, èðãýäèéí ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõîë õýðýãöýýíä 
òóëãóóðëàñàí áîäëîãî áàðèìòàëíà. ¯¿íèé ä¿íä õºäººãèéí ñóìààñ òºâëºðñºí çàõ çýýë 
ð¿¿ ÷èãëýñýí, õàíãàìæ áîðóóëàëòûí ¿ð àøèãòàé áèçíåñ ýðõëýõ íºõöºë  á¿ðäýíý.  

IV.2.1.8 Ýíý  õºãæëèéí õóâèëáàðûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý îðîí íóòãûí çàõ çýýëèéí äîòîîä 
ºðñºëäººíèéã äýìæñýí, îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 
áàðèìòàëíà.   ¯¿íèé òóë æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã  ýõíèé 1-5 æèëä  õºíãºëòòýé çýýë, 
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òàòâàðûí õºíãºëºëò, ¿íèéí óÿí õàòàí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûã ¿å øàòòàéãààð õèéæ, 
æèæèã áèçíåñ õºãæèõ íºõöºë áîëîëöîîã íü äýìæèí õýðýãæ¿¿ëíý.      

IV.2.1.9 Õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð òºñºë íü æèæèã äóíä ¿éëäâýð, ôåðìèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäýíý.  

Õ¿ñíýãò ¹ 18 Ñóìûã õºãæ¿¿ëýõýä áàðèìòëàõ ñòðàòåãèéí õóâèëáàð 

Õºãæëèéí õóâèëáàðóóä  

¯ç¿¿ëýëò 
Ýð÷èìæ¿¿ëýí 

õºãæ¿¿ëýõ  
Áèå äààí 

õºãæ¿¿ëýõ Äýìæèí òóñëàõ  

Äýä á¿òýö Ñàéí  Õàðüöàíãóé ñóë 

Ìàë àæ àõóéí 
¿éëäâýðëýëèéí õýâ 

øèíæ 

Ýð÷èìæñýí ìàë àæ 
àõóé,  ýð÷èìæñýí 
ãàçàð òàðèàëàí 

õîñîëñîí  ñóóðèí à.à  
/ôåðì/ 

Õàãàñ ñóóðèí 
ìàë àæ àõóé, 

ãàçàð òàðèàëàí  

Áýë÷ýýðèéí ìàë 
àæ àõóéí  

Áàéðøèë  
Òºâëºðñºí çàõ 

çýýëèéí îð÷èìä 
 

Òºâëºðñºí çàõ çýýëýýñ õàðüöàíãóé 
àëñëàãäñàí 

Òºñâèéí  îðëîãî, 
çàðäàë  

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàãò îðëîãî  
îðóóëíà 

Óëñûí òºñâººñ 
òàòààñ ºãºõ 

Õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, 
òºñëèéí ÷èãëýë 

Æèæèã äóíä ¿éëäâýð, ôåðìèéã 
õºãæ¿¿ëýõ  

ßäóóðëûã 
áóóðóóëàõ 
/ªÀ×ÄÕºò/  

Çàõ çýýëèéí 
çîõèöóóëàëòûí àðãà 

Çàõ çýýëèéí 
÷ºëººò ºðñºëäººí

Òºðèéí çîõèöóóëàëòòàé ñóìûí äîòîîä 
ºðñºëäººí 

“Òºâëºðñºí çàõ çýýë” ãýäýãò - õîò, àéìàã áîëîí  õèëèéí áîîìòûã õàìðóóëíà.   

IV.2.1.10 Ýíý ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý á¿ñ÷èëñýí õºãæèëòýé óÿëäóóëàõûí 
çýðýãöýý òîäîðõîé ñóìäûã òóðøèëò “Óäèðäëàãûí ãýðýý”-ãýýð áàã á¿ðä¿¿ëýí 
àæèëëóóëíà.  ¯¿íèé ¿ð ä¿íä òºñâèéí àëäàãäàë áóóðàõûí çýðýãöýý èðãýäèéíõ 
íü ñîíèðõîë õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí õºäººãèéí ñóìûí çàõ çýýëèéã óäèðäàõ  
àðãà òóðøëàãà áèé áîëíî. 

IV.2.1.11 Äýìæèí òóñëàõ õóâèëáàðò äýä á¿òýö õàðüöàíãóé ñóë, òºâëºðñºí çàõ 
çýýëýýñ àëñëàãäñàí ñóìûã õàìðóóëíà. Ýíý íóòàãò áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóéã ýðõýëíý. 
Ýíý õóâèëáàðò õàìðàãäñàí ñóìàíä ºðõèéí àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ çàìààð ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ, èðãýäèéí áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäýä èë¿¿ àíõààðíà.  

IV.2.1.12 Íóòãèéí óäèðäëàãûã äýìæñýí, àæèëëàõ õ¿÷íèé íººöººð õàíãàõ ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûã  òºðèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä øèéäâýðëýõèéí çýðýãöýý ñóìûí àæèëëàõ 
õ¿÷íèé ººðèéí íººöèéã ìýäëýãæ¿¿ëýõ, èðãýäèéí ÿçãóóð ñîíèðõîëä òóëãóóðëàñàí 
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áîäëîãî áàðèìòàëíà. Õºäººãèéí èðãýä,  ìàë÷äûí õ¿íñ ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû 
áººíèé õóäàëäààíû ñ¿ëæýýã òºðèéí çîõèöóóëàëò, äýìæëýãòýéãýýð áèé áîëãîíî. 
Áººíèé õóäàëäààíû ñ¿ëæýýã ýðõëýõ àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä  òàòâàðûí áîëîí áóñàä 
õºíãºëºëòèéã òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 

IV.2.1.13 Õºäººãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õóâèëáàð íü Äýìæèí òóñëàõ 
õóâèëáàðààñ Áèå äààí õºãæèõ, öààøèä Ýð÷èìæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ õóâèëáàðò 
øèëæèí õºãæèõ çàð÷ìûã áàðèìòàëíà. Õºãæëèéí õóâèëáàðóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý 
ñîíãîëòûí ¿å áóþó ñóóðü ñóäàëãàà, áýëòãýë ¿å, õºãæëèéí ¿å øàò àõèõ ãýñýí  äýä ¿å 
øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëíý.   

 

Æèøýý 

IV.2.1.14  ªâºðõàíãàé àéìãèéí 19 ñóìäààñ Õàðõîðèí,  Ç¿¿íáàÿí Óëààí, Òºãðºã ñóìäûã 
õàðüöóóëàí ñóäàëæ ¿çëýý. Íýã àéìãèéí ãóðâàí ñóì áîëîâ÷ ýêîëîãè, õ¿í àì ç¿é, äýä 
á¿òýö, ìàë ñ¿ðãèéí á¿òöýýð õàðèëöàí àäèëã¿é  áàéíà. 

IV.2.1.15 Ýð÷èìæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ ñóì. Õàðõîðèí ñóì íü õàíãàéí á¿ñýä îðøèõ 13500 
õ¿í àìòàé, õ¿í àìûí íÿãòøèë 5.7, ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé, ìàë 
ñ¿ðãèéí 50 ãàðóé õóâü õîíèí ñ¿ðýã, 1995-96 îíóóäàä òºñâèéí îðëîãî çàðëàãà íü 
áàëàíñàëæ áàéñàí, çàõ çýýëèéí  îð÷èí á¿ðäýæ áàéãàà. Ýíý ñóìûã Ýð÷èìæ¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõýä õ¿íèé  áîëîí áàéãàëèéí íººö, äýä á¿òöèéí á¿ðýí áîëîìæòîé þì. 

IV.2.1.16 Áèå äààí õºãæ¿¿ëýõ ñóì. Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóì íü õîéä õýñãýýðýý õàíãàéí 
á¿ñýä, óðüä õýñãýýðýý õýýðèéí á¿ñýä îðøèæ, 4600 õ¿í àìòàé, õ¿í àìûí íÿãòøèë 1.9, 
õºäºº àæ àõóéí ýäýëáýð, áýë÷ýýðèéí íººöòýé, ìàë ñ¿ðãèéí 50 ãàðóé õóâü íü õîíèí 
ñ¿ðýã, áàéãàëèéí íººö áàÿëàã èõòýé. Àéìãèéí òºâ áîëîí ÓÁ õîò óðóó øèëæèõ 
õºäºëãººí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä èõ áîëñîí, äýä á¿òýö ñàéí, çàõ çýýëèéí îð÷èí 
á¿ðäýýã¿é, ñóðãóóëü çàâñàðäàëò èõòýé.  Ýíý ñóìûã ýäèéí çàñãèéí õóâüä Áèå äààí 
õºãæ¿¿ëæ, òºñâèéí àëäàãäàëã¿é àæèëëóóëàõ áîëîìæòîé.  

IV.2.1.17 Äýìæèí òóñëàõ ñóì. Òºãðºã ñóì íü ãîâèéí á¿ñýä îðøèõ áºãººä 2800 ãàðóé 
õ¿í àìòàé, õ¿í àìûí íÿãòøèë 0.5, íýã ºðõºä íîãäîõ õ¿íèé òîî 4.4, ìàë ñ¿ðãèéí 55 
ãàðóé õóâü íü ÿìààí ñ¿ðýã, òºâëºðñºí çàõ çýýëýýñ àëñëàãäñàí, òàòâàð òºëºõ àæ àõóéí 
íýãæ 2, òºñâèéí çàðëàãàä îðëîãûí ýçëýõ õóâü 2002 îíû áàéäëààð 16,2%, ìàë ñ¿ðãèéí 
òîî ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áóóð÷, õ¿í àìûí øèëæèõ õºäºëãººí èõñýõ õàíäëàãàòàé. 

IV.2.1.18 Ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷íèé äóòàãäàëòàé. Öàõèëãààíû ýõ ¿¿ñâýð/104/-òýé 
áîëîí òåëåâèç/63/-òýé ºðõèéí òîî íü  áóñàä ñóìäààñ õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéíà.  Ýíý 
ñóìûã Äýìæèí òóñàëæ ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷èí, óäèðäëàãààð õàíãàõ, õ¿íèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, áººíèé õóäàëäààíû ñ¿ëæýýã áàéãóóëàõ çýðãýýð òºðººñ çîõèöóóëàëò õèéæ 
áàéãààã óëàì èäýâõèæ¿¿ëýõ íü îíîâ÷òîé þì.  

IV.2.1.19 Õàâñðàëò ¹ 3-ä ªâºðõàíãàé àéìãèéí Õàðõîðèí, Ç¿¿íáàÿí-Óëààí, Òºãðºã  
ñóìäûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä-èéã õàðüöóóëàí õàðóóëàâ. 

* * * 
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IV.2.2 Õàíãàìæ áîðëóóëàëò, Õàäãàëàìæ Çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã 
ºðãºæ¿¿ëýõ òàëààð 

 

IV.2.2.1 Ìàë÷äûí õîðøîîëîõ, õàìòðàõ ñîíèðõîë õýðýãöýýã íü óëàì õºãæ¿¿ëýí èðãýäèéí áîëîí 
óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ èäýâõè  ñàíàà÷ëàãà áèé áîëñîí /ñóìûí çàõèàëãààð/  ñóìäàä   Îëîí òàëò 
õîðøîîã áàéãóóëàõ /Õàíãàìæ áîðëóóëàëò, Õàäãàëàìæ Çýýëèéí Õîðøîî/  ¿å øàòòàé 
ìýäëýãæ¿¿ëýëò, ñàíõ¿¿æèëòèéã õèéæ,  ìýðãýæñýí, äàäëàãàæñàí çºâëºõººð õàíãàõ òóõàé 
çºâëºìæ. 

IV.2.2.2 Ìàë àæ àõóé ãîëëîñîí õºäººãèéí ñóìäàä íèéòëýã áàéõ, ñóìûí íèéãýì-ýäèéí çàñàãò 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ, ñóìûí çàõ çýýëèéã òºëºâø¿¿ëýõýä  Õàíãàìæ Áîðëóóëàëò, Õàäãàëàìæ Çýýë /ÕÁ-
ÕÇ/-èéí îëîí òºðºëò õîðøîîã õºãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé áàéíà. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä: 

• Õàíãàìæ Áîðëóóëàëòûí ñ¿ëæýýã ñóìààñ ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëàõ íü  ÌÓ-ûí ÇÃ-
ààñ Áººíèé õóäàëäààíû ñ¿ëæýýã îðîí íóòàãò áàéãóóëàõ õºòºëáºðèéí íýã õóâèëáàð äýä 
õýñýã ãýæ ¿çýæ, ò¿¿íèéã òóðøèõ, äýëãýð¿¿ëýõ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, 

• Òºâëºðñºí çàõ çýýë äýýð “Ñóìûí íýðèéí õóäàëäààíû” òºâèéã áàéãóóëàõ (öààøèä 
ÌÃÒÝ-èéí õóäàëäààíû áèðæ  áîëæ õºãæèõ)-ä ãàçðûí çºâøººðºë îëãîõ, àãóóëàõûí 
áàðèëãà áàéãóóëàìæ,  

• Õàíãàìæ Áîðëóóëàëòûí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõîä Õàäãàëàìæ Çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã 
õºø¿¿ðýã áîëãîí àøèãëàõ,  õàäãàëàìæ çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã  áººíèé çýýëýýð äýìæèõ, 

• Ñóì äóíäûí ÁÁÑÁ áàéãóóëàõ òºñºë áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
îëîõ, 

• ÕÁ-ÕÇ-èéí îëîí òºðºëò õîðøîîíû çàãâàðûã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ  áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã äýìæñýíýýð  

 ìàë÷èä áà òºâëºðñºí çàõ çýýëèéã õîëáîñîí á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëàëòûí áººíèé 
õóäàëäààíû ñ¿ëæýýã ñóì îðîí íóòãààñ ñàíàà÷ëàí, îðîí íóòãèéí èðãýä ººðñäºº  çîõèîí 
áàéãóóëàõ íü ìàë÷äûí áîëîí îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàãò èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé þì. 

IV.2.2.3 Ñóìûí ãàçàð ç¿é, áàéðøèë, áàéãàëü öàã óóð, ìàëûí òºðºë á¿òýö, àæ àõóé ýðõýëæ 
èðñýí óëàìæëàëò àðãà, èðãýäèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèí, õºäºëìºð÷ ÷àíàð çýðýã îíöëîãîîñ 
øàëòãààëàí ñóì á¿ð ºâºðìºö áàéõ áîëîâ÷   ìàë àæ àõóé ãîëëîñîí õºäººãèéí 308 ñóìäûí4 
õóâüä íèéòëýã áàéõ õîðøîîíû õýëáýð áîë ÌÃÒÝ-èéí áîðëóóëàëò ÕªÕÁ-íû õàíãàìæèéí 
áèçíåñ áºãººä ¿¿íèéã õàäãàëàìæ çýýëèéí ¿éë÷èëãýýòýé õîñëóóëàõ íü õàìãèéí òîõèðîìæòîé 
õóâèëáàð áîëæ áàéíà. 

Õàíãàìæ Áîðëóóëàëò, Õàäãàëàìæ Çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã çýðýãö¿¿ëýí ýðõëýõ íü îëîí 
òàëûí äàâóó òàëòàé þì. ¯¿íä: 

IV.2.2.4  Ìàë÷äûí õóâüä 

1. Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íýý çàõ çýýëèéí õàìãèéí ºíäºð ¿íý õàíøààð 
òºâëºðñºí çàõ çýýëä áîðëóóëàõ, 

2. Õ¿íñ, ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààãàà òºâëºðñºí çàõ çýýëýýñ áººíººð   õóäàëäàí àâ÷ 
áàòàëãààòàé áàðààã ãèø¿¿ääýý  áîëîìæèéí ¿íýýð íèéë¿¿ëýõ, 

3. Õºðºíãº /ò¿¿õèé ýä, ìàë, ìºíãº, ¿íýò ç¿éëñ, áàòàëãààò, áàðüöààò õºðºíãº/ áàéðøóóëñàí 
ãèø¿¿ä íü õºðºíãºº õàäãàëàìæ õýëáýðýýð îðóóëæ,  õ¿¿íèé îðëîãî àâàõ, 

                                                            
4 ÌÓ-ûí õýìæýýíä 329 ñóìààñ 
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4. Õºðºíãº /àõóéí áîëîí ìàë ìàëëàãààíû çîðèóëàëòààð/ øààðäëàãàòàé ãèø¿¿ä íü 
õîðøîîíîîñ çýýë àâ÷, õîðøîîíäîî àøèã áèé áîëãîõ, 

5. Íèéò ãèø¿¿ä õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíû àøãààñ íîîãäîë àøèã àâàõ,  

6. Õîðøîî íü ìàë ìàëëàãààíû  õàäëàí òýæýýë áýëòãýõ, ìàë ýìíýëýã, îòîð, òóóâàð çýðýã ¿éë 
àæèëëàãààã  ýðõýëæ áîëíî. 

7. Õ¿í õ¿÷ýý õóâààðèëàõ øààðäëàãàòàé áîë ìýðãýæèëòýí áîëîí àæèëëàõ õ¿÷ íýìæ 
àæèëëóóëàõ áîëîìæòîé, 

8. Ãèø¿¿ääýý ñóðãàëò ÿâóóëàõ, óäèðäàõ àæèëòíàà áýëòãýõ áîëîìæòîé,     

9. Õîðøîîíû ãèø¿¿ä áèå áèåý òàíèõ òóë çýýëèéí õýìæýý, áàòàëãààíû òàëààð ýðñäýë áîëîí 
çàðäàë ãàðàõã¿é, èéìýýñ õ¿¿ãèéí õóâü áàãà áàéíà.  

10. Áººíèé õóäàëäààíû ñ¿ëæýýã ñóìààñ ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëàõàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëñýíýýð ÌÃÒÝ áà ÕªÕÁ-íû áîðëóóëàëòààñ îëîõ õóäàëäààíû àøãèéã ìàë÷èä 
ººðñäºº àâíà 

11. Áººíèé áà æèæèãëýíãèéí ¿íèéí òóõàé îéëãîëòûã ñóìûí èðãýäýä  ºã÷, ìàëûí ãàðàëòàé 
ò¿¿õèé ýäýý  íèéë¿¿ëýí, òîî õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ,  ºíäºð ¿íý õ¿ðãýæ áîðëóóëàõ áà õ¿íñ, 
ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààã èõ õýìæýýãýýð, áººíèé ¿íýýð àâàõ çàìààð ºðõèéí ºíººäðèéí 
îðëîãî íýìýãäýíý. 

 

IV.2.2.5 Ñóìûí õóâüä 

1. Øóóä ¿ð ä¿í:  Õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãàà ºðãºæñíººð ìàë÷äûí àìüæèðãàà /ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí àñóóäàë/ øèéäýãäýõ àëõàì áîëíî. 

2. Äóíä õóãàöààíû ¿ð ä¿í: Ñóìûí òºñºâò îðëîãî îðîõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Îðîí íóòãèéí 
ýðãýëòèéí õºðºíãº íýìýãäýíý. 

3. Óðò õóãàöààíû ¿ð ä¿í: Õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãàà ºðãºæèí, ¿éëäâýðëýë, àæèë  ýðõëýëò 
ñàéæèðíà. Õîðøîîä íýãäýõ, òºðºëæèõ ¿éë ÿâö ¿ðãýëæèëæ, õîðøîîã óäèðäàí àæèëëóóëàõ 
óð óõààíû ñàí áèé áîëíî. 

4. Õàäãàëàìæ Çýýëèéí Õîðøîîíû îðëîãûí àëáàí òàòâàð îðîí íóòàãòàà îðíî. 

5. Õºäººãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè ñàéæèð÷ áýëýí ìºíãºíèé õóðèìòëàë ¿¿ñýæ ººðèéí 
ìºíãºòýé áîëîõ áà äàðààãèéí øàòàíä Õàäãàëàìæ Çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã Õàíãàìæ 
Áîðëóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëñíýýð Ñóìûí  áàðààíû áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë òºëºâøèõ íºõöºë á¿ðäýíý. 

IV.2.2.6 Õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãààíû ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã  

1. Õ¿íñ, ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà òàâààðûã çºâõºí áýëýí ìºíãººð õóäàëäàí àâàõ,  

2. Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íýý ÷àíàðûí õóâüä àíõààð÷,  õàðèëöàí 
õ¿ëýýëöýõ, 

3. Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã  áîðëóóëàõ ¿íý áîëîí õóãàöààíû ñàíàëàà áè÷ãýýð õèéõ, 

4. Çýýë àâñàí ãèø¿¿ä çýýëèéí ãýðýýãýý áàðèìòëàõ, 

5. Ìýäëýãæ¿¿ëýëòèéã ñàíõ¿¿æèëòûí àäèë ò¿âøèíä ¿çýõ.  

6. Õîðøîîíä õºðºíãº áàéðøóóëàõäàà  ìºíãºí õýëáýðýýð íèéë¿¿ëýõ, àøãèéí õóâèéí  
çýðãèéã õîðøîîíû ä¿ðìýíäýý çààñàí áàéíà. 

IV.2.2.7 Õàäãàëàìæ áîðëóóëàëò, õàäãàëàìæ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõäýý äààòãàëûí 
¿éë÷èëãýýòýé õîëáîõ ¸ñòîé áºãººä ¿¿íèéã øèéäýðëýõ àñóóäëûã íýí äàðóé ñóäàëæ 
áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
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IV.3 Õýðýãæ¿¿ëýõ çºâëºìæ 

IV.3.1   Ìàë÷äûí ñóðãàëòûí õýðýãöýýã íàðèéâ÷ëàí 
òîãòîîæ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 

Ñóì, Áàã, Ìàë÷äàä çîðèóëñàí çºâëºìæ 

IV.3.1.1 Ìàë÷äûí 90 ãàðóé õóâü ìàë÷äàä õýðýãòýé ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ, ñóðàëöàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéãàà íü ìàë÷èä ìýäëýã áîëîâñðîëûã ýðõýìëýí, ìàë ìàëëàõûí 
çýðýãöýý ñóðàõ ìýäýõ õýðýãöýý áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

IV.3.1.2 Ìàë ìàëëàõûí çýðýãöýý îðëîãî îëîõ ººð àðãà çàì, õîðøîîíû ñóðãàëòûã èõýä 
ñîíèðõîæ áàéíà. ªíººäºð ýíý òàëààðõè ñóðãàëò, ìýäýýëýë ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà íü 
ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà.  ¯¿íèé çýðýãöýý   ìàë÷èä ÿìàð íýãýí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ, ¿éëäâýðëýë ýðõýëõýä ýðõ ç¿éí ìýäëýã äóòàãäàæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

 

 
IV.3.1.3 Ìºí çýýë àâàõ, ò¿¿íä øààðäàãäàõ áàðèìò áè÷ãèéí òàëààð ìýäëýãòýé áîëîõ 
õýðýãöýý øààðäëàãà ìàë÷äàä èõ áàéíà. 

 

IV.3.1.4 Òà ÿìàð ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ ñîíèðõîëòîé áàéíà âý? ãýñýí àñóóëòàíä 
ìàë÷äûí 40,8% íü ìàë÷íû îðëîãî, çàðëàãûã òîäîðõîéëîõ, ìàë÷íû òºñºâ çîõèîõ 
ñóðãàëòûã ñîíèðõîí öààøèä ñóðãàëò ñóäàëãààíäàà àíõààð÷ àæèëëàõûã õ¿ñ÷ áàéâ. 
Áóñàä ñýäâèéã õàðüöàíãóé áàãà ñîíèðõîæ áàéãàà ÷ ýäãýýð ñýäâ¿¿äèéí àãóóëãûã 
çàäàëæ íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé íü ñóäàëãààíû ÿâöàä àæèãëàãäëàà. 

IV.3.1.5 8-ð àíãè òºãññºí 114 ìàë÷èí õîðøîîíû òóõàé ñóðãàëòàíä, 127 ìàë÷èí ìàë 
ìàëëàõûí çýðýãöýý îðëîãî îëîõ ººð àðãà çàìûí òóõàé ñóðãàëòàíä õàìðàãäàíà ãýæ 
õàðèóëñàí íü õàìãèéí ºíäºð õàðèóëò áîëæýý. 8-ð àíãà òºãññºí áîëîâñðîëòîé ìàë÷èä 
ñóðàõ ñîíèðõîë èõ áàéãààã öààøèä íàðèéâ÷ëàí ñóðãàëòûí àãóóëãà, õºòºëáºð òóñãàõ 
íü ç¿éòýé þì. 

9 8

3 4 42 1 4

1 5 3

3 2 2

1 7 4

2 3 7

6 0

0 5 0 1 0 0 1 5 0 2 0 0 2 5 0 3 0 0 3 5 0

Ì à ë  ì à ë ë à ë ã à à í û  à ð ã à  

Î ð ë î ã î  î ë î õ  º º ð  à ð ã à  

Ì à ë à à ñ  î ë î õ  î ð ë î ã î î
í ý ì ý ã ä ¿ ¿ ë ý õ  

ª ð õ è é í  î ð ë î ã î  ç à ð ë à ã à à
ò î î ö î õ

Õ î ð ø î î í û  ò ó õ à é

Ì à ë ÷ í û  ç ý ý ë

Ì à ë ÷ ä à ä  õ ý ð ý ã ò ý é  õ ó ó ë ü  

Ì ý ä ý õ ã ¿ é  á à é í à

Ã ð à ô è ê  1 8   Ì à ë ÷ ä û í  ñ ó ð à ë ö à õ  õ ý ð ý ã ö ý ý  



Ìàë÷äûí õºðºíãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ àðãà çàìûí ¿íýëãýý 
Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí 
Ãàçàð, “ÌÎÍ/01/Þ01/”  òºñºë 
 

 Ñóðãàëò, ñóäàëãàà, òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ Öàã-Òîî ÕÕÊ 

 

 64

IV.3.1.6 Äýýä áîëîâñðîëòîé ìàë÷äûí 30% õîðøîîíû òóõàé, 25% ìàë ìàëëàõûí 
çýðýãöýý îðëîãî îëîõ ººð àðãà çàì ñýäýâò ñóðãàëòûã ò¿ëõ¿¿ ñîíèðõîæ áàéíà. 

IV.3.1.7 Ñóðãàëòûí àãóóëãûã ìàë÷äûí íàñòàé õàðüöóóëàí ñóäàëæ, ¿íýëñýí áºãººä 
¿¿íä èõ ÿëãàà ãàðààã¿é áºãººä  ñóðàëöàõ ñýäýâ, àãóóëãà, õýëáýðèéã áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèíòýé õàðãàëçñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ãàðûí àâëàãà ãàðãàõ íü ç¿éòýé þì.  

IV.3.1.8 Ìàë÷èä  çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí òàëààð ìýäýõ, ìýäýýëëèéí õýðýãöýý èõ 
áàéíà. Ìàë÷äàä çîðèóëñàí  ñèñòåìòýé ìýäëýã, ÷àäâàð, äàäàë ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëò 
ÿâàãäààã¿é áàéíà.  

 

IV.3.1.9 Ìàë÷äûí ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîëä 

1. Ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãî, çàðëàãà òîîöîõ àðãà÷ëàë, ºðõèéí òºñºâ 

2. Çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ àðãà àæèëëàãàà, çàõ çýýëèéí ýðýëò 
õýðýãöýý, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð.  

3. Õîðøèí õàìòàð÷ àæèëëàõ õàìòûí îðîëöîîíû óäèðäëàãûí ¿íäýñ, àðãà 
àæèëëàãààíû îíöëîã /õîò àéë, á¿ëýã/ 

4. Çýýëèéí àøèãëàëòûí òàëààðõ ìýäëýã ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëò 

5. Ìàë÷èí ºðõèéí ìàë ñ¿ðãèéí  çîõèñòîé á¿òýö áèé áîëãîõ àðãà àæèëëàãàà  

IV.3.1.10 Ñýäýâò ñóðãàëòóóäûã  Óäèðäëàãûí Àêàäåìè, ÕÀÀÈÑ, ÑÝÇÄÑ, Õ¯ÄÑ-èéí 
ñóäëàà÷ ýðäýìòýäèéí çºâëºãºº, îðîí íóòãèéí íººö áîëîìæèíäîî òóëãóóðëàí ÿâóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.  
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Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí 
Ãàçàð, “ÌÎÍ/01/Þ01/”  òºñºë 
 

 Ñóðãàëò, ñóäàëãàà, òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ Öàã-Òîî ÕÕÊ 
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IV.3.2   Ñóì, áàãèéí óäèðäàõ àæèëòíóóäàä ýäèéí çàñãèéí 
ìýäëýã îëãîõ ñóðãàëòûí àãóóëãà  

 

IV.3.2.1 Ìàë÷äûí õºðºíãèéí ýðãýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ íü ìàë÷äûí àìüæèðãààíä 
òºäèéã¿é  ñóì îðîí íóòãèéí  õºãæëèéí äîòîîä ýõ ¿¿ñâýð þì. Ýíý òàëààð îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãóóä ÷ ñàíàà òàâüæ, îðîí íóòãàà çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä íèéö¿¿ëýí óäèðäàõ 
ãýõýýñýý èë¿¿ òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò, òîãòîîë øèéäâýð õàðñàí ¿ðýëãýí ñýòãýëãýýíýýñýý 
ãàðààã¿é áàéíà. Ýíý ñýòãýëãýýã ººð÷ëºõ, ýäèéí çàñãèéí ñóóðü áîëîí ïðàêòèê ìýäëýã, 
÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

IV.3.2.2 Ñóì, áàãèéí óäèðäàõ àæèëòíóóä ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã îëãîõ øàòàëñàí 
ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõûí ºìíº  ñóðãàëòûí àãóóëãà, ãàðûí àâëàãûã áýëòãýõ íü 
÷óõàë þì.  Òóõàéëáàë, ñóì, áàãèéí  Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷èä, 
Çàñàã äàðãà, Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí äàðãà áîëîí ò¿øìýë¿¿äýä äàðààõü 
ñóðãàëòûã øàòëàí îðóóëàõ íü ç¿éòýé þì.  ¯¿íä: 

a. Ñóìûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òºëºâëºëò õèéõ àðãà÷ëàë 

b. Ñóìàíä  õàäãàëàìæ  çýýëèéí õîðøîî áîëîí áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 
áàéãóóëàõ ¿íäýñëýë, õýðýãöýý 

c. Ìàë àæ àõóéí äààòãàëûí ñèñòåì /öºì ñ¿ðãèéã äààòãàõ/, ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ 
àñóóäàë  

d. Ìàë÷äàä çýýë îëãîõ àðãà àæèëëàãàà, çýýë àøèãëàõ òàëààð çºâëºìæ 

e. Ìîíãîëûí õîðøîîëîë, õîðøîîíû ò¿¿õ, ñóðãàìæ, õýòèéí õàíäëàãà 

f. Çàõ çýýëèéí õàðèëöààíû ¿åèéí õîðøîîëëûí çàð÷ìóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàì 

g. Æèæèã áèçíåñèéí õàìòûí óäèðäëàãà 

h. Ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé  áîðëóóëàëòûí ñóâàã, Õ¿íñ ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðààíû íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâàã, óäèðäëàãà 

ÌÃÒÝ-èéí áýëòãýëèéí áà çýýë  ñàíõ¿¿ãèéí áè÷èë  çàõ çýýëèéã  ñóìûí ãàäààä 
îð÷íîîñ õàìãààëæ äîòîîä àæ àõóéí íýãæ, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí  ºðñºëäººíèéã  ÷ºëººòºé 
ÿâóóëàõ áîäëîãî áàðèìòëàõàä ñóðàëöàõ, 

 

Ñóðãàëòûã ºðãºæ¿¿ëýõ òàëààð  

IV.3.2.3  Õîðøîî áîëîí õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà áóñàä õýëáýð¿¿äèéí äàâóó òàë, 
îëîëò àìæèëòûã ñóäëàí áóñäàä ò¿ãýýõ, ñóë àæèëëàñàí íýãæ¿¿äèéí àëäñàí 
øàëòãààíûã øèíæëýí áóñàä õîðøîîä àëäàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý 
àâàõ. Õîðøîîíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ, òºñºë òîîöîî õèéõ, óäèðäàõ òàëààð 
ñýäýâ÷èëñýí, øàòàëñàí ñóðãàëòóóäûã ìàë÷äûí èäýâõè ñàíàà÷èëãàä  òóëãóóðëàí ñóì, 
áàãèéí ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ààñ ýð÷èìòýé ÿâóóëíà. 

 

Òºãñºâ. 
 


